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Akkreditacios mindosités

MOoDERN UZLETI TUDOMANYOK FOISKOLAJA A

l. AZ AKKREDITACIOS MINOSITES INDOKLASA

A MAB a Fdiskola altal készitett onértékelés, valamint a helyszini tapasztalatok alapjan ugy
itéli meg, hogy a Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolja tizendt éves miikddése soran olyan
személyi ¢és infrastrukturalis feltételeket teremtett meg, amelyek alkalmassa teszik a féiskolai
(az 1) képzési rendszerben az alapszintll) képzés szinvonalas, az akkreditacios
kovetelményeknek megfeleld végzésére. A kereskedelem €s marketing szakteriilet a Foiskola
erdsségei kozé tartozik, ezen a terlileten mesterszintli képzés megvaldsitasara is alkalmas
lehet. A Foiskola vezetése hatarozott elképzelésekkel és jovobeli célokkal rendelkezik.
Oktatasi és kutatasi tevékenysége megfelel az akkreditacios kovetelményeknek. Az oktatoi
héttér tovabbi erdsitése sziikséges, kiillondsen akkor, ha a Fdiskola mesterképzést is inditani
akar. Fejlesztésre szorul a tudomanyos didkkori munka, valamint a Budapesti Kihelyezett
Tagozat konyvtara.

A megkérdezett hallgatok koziil mindenki azon a véleményen volt, hogy nem banta meg,
hogy a MUTF-re jelentkezett, és ha tGjra vélasztania kellene, akkor ismét azt a képzést
valasztana, amelynek jelenleg is hallgatoja.

A hallgatok az intézmény legfontosabb erdsségének a gyakorlatorientalt képzést tekintik,
amely komoly segitséget jelent szamukra a munkaba allas soran és ennek kdszonhetd az is,
hogy sok esetben mar a képzés ideje alatt is lehetdségiik van a szakmaban elhelyezkedni. A
féiskola a palyakezdést egy karrieriroda miikodtetésével és ingyenes tréningek szervezésével
is tdmogatja.

Az oktatdshoz kapcsolodd szolgaltatdsokkal Osszességében elégedettek; kiilon emlitést
érdemel a remek jegyzetellatds, illetve a Kkarrieriroda tevékenysége. A tanulmanyi
Osztondijakkal és a szocidlis juttatasokkal kapcsolatban nem meriilt fel kifogas. A képzés
feltételrendszerérdl, a szabalyzatokrdl és a kovetelményekrdl a hallgatok mar tanulmanyaik
megkezdése elbtt kozos forumon értesiilnek és a dokumentumok elektronikus formaban — az
ETR-en — is elérhetdk a szdmukra. A hallgatok Osszetartozasat, valamint a koz0s identitas
kialakulasat az intézmény szdmos rendezvénnyel €s arculati elemekkel is igyekszik erdsiteni.

1. MINOSEGERTEKELES.

A MAB az akkreditacios eljarasi rendjében a latogatobizottsagot kibdvitette — a szakmai
teriilet mellett — az intézmények mindségligyl tevékenységeinek vizsgalatdval. A MAB
Mindségbiztositasi és -tandcsadasi bizottsdga vizsgalati szempontjainal elsdsorban

e amindségiigyi szemlélet meglétét,

e mindségligyi rendszert és annak miikddését,

e az akkreditacios eljarasi rend és dokumentumok (MAB ajanlas) hasznalhatdsagat

kivanta értékelni.

A latogatas soran, illetve az értékelés dsszeallitdsanal figyelembe vettiik az EU ,,sztenderdek
¢s iranyelvek az intézményi belsé mindségbiztositasra” vonatkoz6 elemeket is, ugymint:

e mindségpolitika, stratégia és mindségligyi eljarasok,

e programok inditdsa, kovetése és rendszeres belsd értékelése,

e a hallgatok értékelése,

e az oktatok mindségének biztositasa,
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e tanulastamogatas, eszkdzok €s hallgatoi szolgaltatasok,
e Dbelso informacios rendszer,
e nyilvanossag.

A MAB a fenti szempontok teljesiilésének milyenségét vizsgalta. A vizsgadlat soran
felhasznalt dokumentumok, ismeretek:
e a MUTF altal készitett akkreditacios jelentés.
e interjuk a MUTF kiilonbdz6 egységeinek vezetSivel
o aMUTF felsd vezetésével,
o tanszéki munkatarsakkal,
o a fdiskolai Mindségbiztositasi Bizottsag elndkével, tagjaival,
e Ora-latogatasi tapasztalatok,
e alatogatas soran kért (helyszinen kapott, illetve utdlag megkiildott) dokumentumok.

A fOiskola a MAB ajanlasa alapjan elkészitette az Onértékelésen alapuld akkrediticios
jelentését. A jelentés szerkezete kovette az EU sztenderekben megfogalmazottakat. A
jelentésben leirtak jol tiikkrozik a féiskola jelenlegi helyzetét. Az egyes szempontok
értekelésénél kissé tulzonak tekinthetjiik az 6t6s mindsitést (bar tudjuk, hogy nehéz volt
viszonyitasi alapot meghatarozni). Ettdl eltekintve megitélésiink szerint jO viszonyitasi alap
lehet az elkovetkezd (tovabbi) onértékeléseknél. A jelentés I.1. fejezetében megfogalmazott
,jovobeli feladatok” tulsdgosan 4ltalanos jellegliek, inkdbb célnak, vagy elvardsnak
tekinthetok. A feladattervben szerepel az Onértékelés soran feltartak tovabbi elemzése,
szlikséges beavatkozasok intézkedési tervének elkészitése. A jelentés zarszavaban a foiskola
Ot teriiletet nevesitett a fejlesztésre vard feladatok terén. A ,,Mindségbiztositasi kézikonyv” 3.
melléklete tartalmazza a fOiskola rovid tavia mindségfejlesztési tervét. (Megjegyezziik, hogy a
kapott kézikonyv a latogatds pillanatdban még nem volt elfogadva [aldirdsi datum 2007.
aprilis 25.], az elfogadasi procedura folyamatban volt.)

Az akreditacios jelentés, valamint a latogatas soran és a késobb megkapott anyagok
révén szerzett tapasztalatok alapjan Kijelenthetjiik, hogy a MUTF vezetése fokozottan
sulyt helyez a mindségi kérdések kezelésére. A vezetés szemlélete, hogy :

e az oktato ¢és nem oktaté munkatarsak elkotelezettsége novekedjék,

e aképzési programok

e kimenetei legyenek vilagosan €s egyértelmiien meghatarozottak,

o teljes kortien, mindenkor és kézzelfoghatoan elismerjék a bizonyitottan

kiemelkedd, hozzaértd és elhivatott kollégdk munk4jat.

1. Mindségpolitika, stratégia és mindségiigyi eljarasok

A foiskola rendelkezik — a vezetés altal elfogadott — kiildetésnyilatkozattal, valamint a
mindségpolitikai  kinyilvanitassal. A mindségpolitikdban fogalmaztdk meg a képzési
rendszeriik mottojat: ,,A MUTF palyara allit!”
(A mindségi filozofia szlogenjének valtozasa, fejlodese:
o fkreativitas, gyakorlatiassag, naprakész tudas: szakemberek a XXI. szdzad
szamara - 1997
e fdiskola — hatarok nélkiil - 2001
e a MUTF palydra allit — 2004)
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A Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskoldja a jovoképét, amely a 2011-ig sz0ld
képzésfejlesztési stratégia kiinduld pontja, a gazdasagi kornyezettel kialakitott jo kapcsolatok
alapjan fogalmazta meg. A Foiskola az elmult 15 évben harom stratégiat készitett, amelyek 6
iizenetei a kovetkezOk voltak:

e Meger0sités, a j6 hirnév megteremtése, a hataskor kiszélesitése (1994),

o Képzésbovités, felséoktatasi szovetség, nemzetkoziesités (1997),

e Stabilizacid, rugalmassag, a j6 hirnév megdrzése, akkreditacids feladatok elvégzése,

bekapcsolddas a nemzetkozi egyiittmiikodésbe (2000).

A Foiskola rendelkezik mindségbiztositasi dokumentumokkal, a miikodését meghatarozo
szabalyzatokkal. A mindségmenedzsmentre vonatkozo alapszabalyokat, elvarasokat a
,.Mindségbiztositasi kézikonyv” tartalmazza. A MUTF elkészitette a Szervezeti és Miikodési
Rend szabalyzatat is.

A mindségligyi dokumentumokban foglaltakon til a munkatarsakkal kapcsolatos alapvetd
elvarasokat a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer €s az Etikai Kodex fogalmazza meg.

2. Programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A MUTF-6n a felséoktatas 4talakulasa miatt kéttipusti programok folynak:
e ahagyomanyos (kifutd) képzési programok,
e az1j (a bolognai elveknek megfeleld) képzési programok.

A fdiskola harom 1Uj alapszakra készitette el a szakinditdsi dokumentaciot, amelyek
jovahagyasa megtortént és a képzés beindult (a szakokra vonatkoz6 megallapitasokat a
jelentés IV. pontja tartalmazza). A képzési programokra vonatkozé mindségiigyi
kovetelményeket a ,,Mindségbiztositasi kézikonyv” I11/2. fejezete tartalmazza. Kiemelend6 a
tantargyfeleldsi jelentések rendszere, amelyek félévenként (a targy lezéardsakor) keriilnek
feldolgozasra és jutnak el az illetékes vezetéshez.

Az oktatasi folyamat 6sszehangolasat és a folyamat kiilonb6zd adatainak, kovetelményeinek,
informaciodinak rogzitését az Egységes Tanulméanyi Rendszer (ETR) miikddése biztositja.

3. A hallgatok értékelése

A hallgatok értékelésére vonatkozd altalanos szabdlyokat a KTVSZ, az egyes targyak
kovetelményeit a tantargyi tematikak részletesen tartalmazzak. A latogatas soran megtekintett
targyi tematikak, illetve a hallgatoi interjuk alapjan a KTVSZ-szel, annak betartadsara nem volt
észrevétel. A hallgatok tanulmanyi eléremenetét az ETR alapjan lehet nyomon kovetni.

4. Az oktatok mindségének biztositasa

Az akkreditacios jelentés alapjan megallapithato, hogy
e a MUTF valamennyi féallasu oktatéja rendelkezik munkakdri leirassal, amelyben a
teljesitendd elvarasokat konkrétan meghataroztak. Az egyes munkakori feladatok
betdltéséhez meghatarozasra kertiltek a 1ényeges kompetenciak, altalanos és specialis
személyiségjegyek, készségek és képességek, vezetoi kvalitasok. A foglalkoztatési
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kovetelményrendszert bevezették, az abban megfogalmazottak teljesiilnek minden
munkatars vonatkozasaban;

e az oktatoi, kutatdoi munkakdrben foglalkoztatottak az aktualis tanévre vonatkozoan
onértékelést készitenek €s azt a tanszékvezetoknek, ill. a rektornak eljuttatjak. A
tanszékvezetok félévenként, ill. tanévenként értékelik a beszamolokat.

Az oktatok alkalmassaganak megallapitasa, mindsitése soran az oktatd egész tevékenysége,
szakmai felkésziiltsége, oktatd- és kutatdmunkdja, emberi magatartasa, kozéleti szereplése
egyarant mérlegre keriil. Az értékelésben az oktatd kozvetlen vezetdjének véleménye dontd
szerepet jatszik. Az értékelésnél figyelembe veszik a rendelkezésre allo hallgatoi
véleményeket is.

Az elkotelezettség fokozasara, a csoportkohézio erdsitésére a vezetés évenkénti kétnapos
kihelyezett tréningeket szervez, amelyeken valamennyi oktatd és oktatasszervezo jelenlétében
megvitatasra keriil valamilyen stratégiai tertiletet.

Az oktatok szakmai megitélése, a képzésben elfoglalt helyiik értékelése a tudomanyagankénti
értekelésnél jelenik meg.

5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatéi szolgaltatasok

A foiskolai (els6sorban Tatabanyan) koémyvtar rendelkezik az oktatdshoz, kutatishoz és
tanulashoz sziikséges informaciohordozokkal és korszerli technikaval. Megitélésiink szerint a
Budapesti tagozat konyvtara tovabbi fejlesztésre szorul. A halozatba kotott szamitogépek
segitségével integralt konyvtari rendszerben torténik a konyvek és folyodiratcikkek
feldolgozasa és szolgaltatasa.

A fo6iskola erdsségei kozé tartozik a myelvoktatas, amely széles kinalattal (angol, német,
olasz, francia, spanyol, orosz) all a hallgatok rendelkezésére. Az idegen nyelvi képzés egyes
kurzusai — a jol strukturalt tantargyi programoknak koszonhetéen — nyelvi, szakmai és
kommunikécids ismereteket egyarant nyujtanak a hallgatoknak. A kiillonboz6 tudasszintnek
megfelelden kinalnak lehetdségeket a hallgatok nyelvtudasanak elmélyitésére, felfrissitésére,
illetve az esetlegesen még hidnyzo nyelvvizsgara valo felkészitésre. A hallgatdkat a nyelv
elsajatitasaban nagy oktatasi tapasztalattal rendelkezd tandrok, s kivalo intézményi adottsagok
segitik. 2001 majusa 6ta a Nyelvi Tanszék a budapesti Idegennyelvi Tovabbképzd Kbzpont
(Rigd utca), 2004 februarja ota pedig a Budapesti Corvinus Egyetem Szaknyelvi
Vizsgakdzpontja akkreditalt nyelvvizsgahelye, ahol angol és német nyelvbdl Aaltalanos
(ORIGO), illetve kozgazdasagi szakmai (OECONOM) nyelvtudast bizonyité alap- (B1),
kozép- (B2), és felséfoku (C1) allamilag elismert nyelvvizsgat lehet tenni mind szoban, mind
irasban.

A sportolasi lehetségeket tekintve kevés a létesitmények szama — tornaterem, szabadtéri
palya — a fOiskola hallgatoi €s dolgozoi 1étszamahoz viszonyitva. Egyre er6sodnek a hallgatok
altal szervezett fOiskolai hazi bajnoksagok, a hallgatéi korben formalodod oOnszervezddd
csoportok esetenkénti sportprogramjai. Fejlesztendd a fdiskola dolgozoinak szervezett
sportolasi, mozgasi lehetdségének biztositasa.

A kollégiumokban nyujtott szolgaltatidsok szinvonala, az épiiletek adta lehetdségek
vetliletében az utdbbi 5 évben tortént raforditdsok hatisara atlagon feliili. A szolgaltatasok
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szinvonaldnak megitélésérél folyamatosan tajékozodik a kollégium és a foiskola vezetése.
2006-t61 félévente, a hallgatoi vélemények kozvetlen Osszegyljtése, kérddives
véleménynyilvanitas lehetdsége is biztositott a kollégiumban.

6. Bels6 informacios rendszer és a nyilvanossag

Dolgozok tekintetében megvalosulo/megvalosult tajékoztatisok:
A Foiskolan az aldbb felsorolt tajékoztatasi formak a szabalyzatokban meghatarozott
rendszerességgel miikodnek:
e aszolgalati Gthoz tartozo értekezletek (megfeleld képviseletekkel egyiitt)
o hagy- ¢és kisvezetdi értekezletek,
o 0sszdolgozoi, dsszoktatoi értekezletek,
o tanszéki, illetve munkahelyi értekezletek,
o szakmai tanacskozasok;
o tajekoztatd kiadvanyok;
e intézményi honlap (belsd).
Természetesen nem hagyhatok figyelmen kiviil — az intézmény nagysagrendjébdl fakado — a
személyes kommunikécios formak sem.

Hallgatosag tekintetében megvalosulo/megvalosult tajékoztatisok:
A f6iskolai KTVSZ elvei — tdjékoztatis és tijékozodds feleldssége — és a KTVSZ 13. §-a
részletesen is meghatarozzak a hallgatok tajékoztatasanak rendszerét, és annak részeként
annak modjait is kiemelik. A tajékoztatas gyakorlati megvaldsitasa kapcsan az alabbi
tevékenységeket emelhetjiik ki:
- ETR-en elektronikus titon minden hallgaté szamara elérhet6 az dsszes szabalyzat;
- az elsééves nappali tagozatos hallgatokat orientacios hét soran tajékoztatjak.
- azelsééves levelezd tagozatos hallgatokat orientacios napon tajékoztatjak;
- a felsébb éves hallgatok tajékoztatasa az dket is €rintd Uj szabalyokrdl tajékoztaton és
elektronikusan, személyre sz616 e-mail-ben kiild6tt anyagokkal,
- a HKR szabalyai minden hallgat6 szamara 2007 tavaszan CD formdban kiadasra
keriilnek;
- intézményi tajékoztato flizetek az érintetteknek;
- szobeli tajékoztatok.
A hallgatok sajat azonosito segitségével érhetik el az ETR-t és a féiskola belsd honlapjat.
A Hallgatoi Informacids Szolgaltatd Iroda — HISZI — 2006. évi bevezetése segiti a hallgatok
problémainak id6ben és a megfeleld szinten torténd kezelését.

Nyilvdnossag
A nyilvanossagnak két modon adnak teret, igymint

e intézményi, tanszéki kiadvanyok, tajékoztatok, valamint

e a foiskola honlapja (kiils6knek).
A Modern Uzleti Tudomanyok F&iskoldjanak honlapja 2006 év végén megujult. E
megujulasbol kovetkezik, hogy még nincs minden meniipont, kapcsolodd link aktuélis
tartalommal feltdltve, de a feltdltés folyamatban van. Tapasztalataink szerint a kiilsé latogatd
el tudja érni a foiskolat legjobban reprezentald ismereteket.
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A Hallgatéi Onkormanyzat miikodése

Vilasztés, szervezeti struktira

A HOK tisztviseléinek megvélasztisa demokratikus elveket kovet; a szavazas urnas
rendszerben torténik, melyben minden hallgat6 valaszto és egyben valaszthato is. Az eljarés
torvényes ¢és szabalyozott keretek kozott zajlott le. A vélasztdson részvevOok szama
meghaladta a hallgatoi 1étszam 25%-at, igy nemcsak az érvényességhez sziikséges minimalis
20%-os részvételi arany, hanem a szenatusban torténd aranyos képviselethez eldirt kritérium
is teljesiilt.

Az SZMSZ-ben szabalyozott valasztdsi rendszer biztositja, hogy a tagozatok a
kiildottgytilésben megfeleld aranyban (50-50%) képviseltessék magukat, igy a tatabanyai és a
budapesti hallgatok is egyforman érintettek a HOK miikddésében. A rendszer egyediili
hianyossaga, hogy a szakok képviselete nem szabalyozott, igy elméletben el6fordulhat, hogy
a kiildottek kozé nem kertiil be képviselé minden egyes szakrol.

A HOK egyiittmiikddik a kollégiumi bizottsagokkal, valamint sajat albizottsagain (gazdasagi,
tanulmanyi, kommunikaciés, rendezvényszervezd) keresztil az intézmény mukodésének
szinte minden teriiletén kifejti véleményét.

Torvényes és szabalyos miikodés

A Hallgatéi Onkormanyzat jelenlegi szervezeti és mitkddési szabélyzata (melyet a hallgatéi
kiildottgytilés 2006. szeptember 27-én fogadott el és a féiskolai Szenatus 2006. oktober 18-an
hagyott jova) a torvényi eldirasoknak megfelel. A HOK tevékenységének feliigyeletét a
hallgatokbol all6 — a HOK tisztvisel8ivel egyiitt megvalasztott — ,,Feliigyeld Bizottsag” (FB)
latja el. A HOK miikddését érinté hallgatoi panaszokat elsé fokon az FB biralja el, a hatarozat
ellen a Fdiskolai Jogorvoslati Bizottsagnal van lehetdség fellebbezni.

A hallgatok sérelmekrol nem szamoltak be. A torvényes ¢és szabalyos miikodést a
rendszeresen vezetett jegyzOkonyvek €s az intézmény vezetdi is igazoltak.

Részvétel az intézményi dontéshozatalban, egyiittmiikdés az intézmény vezetdivel

A Hallgatéi Onkormanyzat mind a szenitusban, mind annak albizottsdgaiban megfeleld
aranyt képviselettel rendelkezik. A dontéshozo és azokat eldkészitd szervekbe delegalt
képvisel8k valasztas Gtjan keriilnek kinevezésre. A bizottsagi tagok megvélasztasa a HOK
alakulo tilésén torténik, igy az érdekvédelmi munka folyamatossaga nem szakad meg.

Az intézmény vezetdi és a hallgatok is pozitivan nyilatkoztak a HOK miikddésérol.

Gazdalkodas

A HOK rendelkezik az intézményi hallgatdi normativa 1 %-aval — jogszabalyi feltételek
alapjan — illetve ezen feliil a Féiskolatol rendezvényekre, kiadvanyokra kapott 0sszeggel, a
rendezvényeken, kiadvanyokban realizalt reklam és hirdetési bevételekkel, szponzori dijakkal,
és a ,,Golyatabor” bevételével. A hallgatok megerdsitették, hogy a foiskola az igényeiknek
megfelelden tdmogatja kezdeményezéseiket.

A HOK tisztviseldi kiilon juttatas nélkiil, Snkéntesen latjak el feladataikat.

A gazdasagi tevékenységekrdl, illetve a pénzeszkozok felhasznalasarél a HOK rendszeresen
beszamol a Hallgatoéi kiildottgytilésnek (havonta), a Hallgatoir Kozgytilésnek €s a Szenatusnak
(évente egyszer). A gazdalkodast a gazdasagi és szolgaltatasi rektor-helyettes feliigyeli.

Az oktatdi munka hallgatdi véleményezése
Altalanos tendencia, hogy csak a hallgatok kis része ¢l a véleményezés lehetoségével. A
kérddivek kitoltése anonim modon torténik papiralapi rendszerben a szorgalmi idészak




Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja
Intézményi akkreditdacios jelentés — 2007/10/X1/1. sz. MAB hatdrozat

végén, de a vizsgakat kovetden a hallgatok az ETR-en keresztiil moddosithatjak, illetve
kiegészithetik a véleményiiket. A HOK jelenleg nem hasznalja ki megfeleld mértékben a
rendszerben rejlo lehetdségeket.

Nyilvanossag

A HOK mind az ETR-t, mind a honlapot eredményesen hasznalja a hallgatokkal torténd
kommunikaciéra. A hallgatoknak a HOK irodaban tartott rendszeres fogadéoérakon
személyesen is van lehetdségiik taldlkozni képviseldikkel. A HOK iilései — az SZMSZ-ben
szabalyozott, kiilonleges esetekben tartott zart iilések kivételével — nyilvanosak. A
hatarozatokrol késziilt szamozott feljegyzések a HOK irod4jdban minden hallgaté szdmara
elérhetdk.

Egyéb

A HOK a tdrvényben eléirt feladatok teljesitésén feliil szamos egyéb teriileten igyekszik
hozzéjarulni a fOiskola eredményes miikodéséhez. Mind Budapesten, mind Tatabanyan
rendszeresek a sportesemények és mas ,klub”-jellegli rendezvények. Az els6évesek
golyatdborban késziilhetnek fel a foiskolai évekre, az oOregdidkok szédmara pedig éves
rendszerességgel talalkozokat szerveznek a k6zos élmények felidézése és a munkaerdpiacon
szerzett tapasztalatok megosztasa érdekében.

1. A MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZER ERTEKELESE

Az akkreditacios idészakot figyelembe véve a MUTF mindségbiztositasi feladatait tekintve
megallapithatd, hogy a mindségiigy valamilyen formaban — ha nem is rendszerként — jelen
volt. A fdiskola miikodésében ez nyomon kovethetd a hallgatdi véleményezési rendszer, vagy
a mindségpolitika szlogenjének valtozasdban. Ez a szemlélet-valtozas, valamint a vezetés
hozzéaallasa vezetett oda, hogy 2005-ben lényeges valtozasok kovetkeztek be a mindségiigy
tertiletén. A mérési-mindsitési rendszer muikodtetése mellett elkezdddott egy, az EFQM-
modell szerinti, Onértékelésen alapuld mindségbiztositasi rendszer kialakitasa, kiilsd
tanacsado segitségével. A mindségbiztositasi rendszer kiépitése soran elvégzett feladatok:

e atszervezddott a Mindségbiztositasi Bizottsag;

e megbizas tortént a mindségbiztositasi asszisztensi feladat ellatasara;

e |étrejott a Mindségbiztositasi Iroda (a Fotitkar irdnyitasaval, egy f6 mindségbiztositasi
asszisztenssel);

e elkésziilt a MUTF , Minéségbiztositasi Kézikonyv”-e, amely dsszefoglalja a fdiskola
mindségiligyl elvarasait, szabdlyait. A kézikonyv 3. melléklete tartalmazza az
intézmény rovid tdva mindségi tervét (a latogatds idején a kézikdnyv intézményi
elfogadasa folyamatban volt);

e Aatalakitasra keriilt a papir alapu oktatasvéleményezési kérddiv digitalis kérddivveé. A
Mindségbiztositasi Iroda szervezésében 2006. december 20. és 2007. februar 3. kdzott
— els6 alkalommal az ETR-en keresztil — lezajlott a felmérés. A feldolgozas
folyamatban volt a latogatas idején;

e folyamatosan tortént a tantargy felelsok jelentéseinek feldolgozasa.

A mindségbiztositdasi rendszer szervezeti felépitése:
e a szenatus ald sorolt Mindségbiztositdsi Bizottsdg, amely szemeszterenként két
alkalommal tilésezik, de ad hoc jelleggel a tagok tobbszor is konzultalnak;
e Mindségbiztositasi Iroda ( egy f6 mindségbiztositasi asszisztenssel )
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e Mindségbiztositasi felelds (szervezeti egység szinten, akik tagjai a Mindségbiztositasi
Bizottsagnak).

A mindségbiztositdsi rendszer miikodése (jelenlegi feladatai)

modszerét (végzett és jelenlegi hallgatok). Megkezdte a sziikséges atdolgozasokat,
egyszerisitéseket. Jelenleg az atdolgozott kérdéiv az ETR—en keresztiill érheté el. A
feldolgozott eredményeket megkapja az érintett oktato, tanszék és a vezetés. A didkok felé
torténd visszacsatolds megvalositas évek ota nehézségekbe litkozik (az oktatok személyiségi
jogaira hivatkozva).

A végzett hallgatok megkérdezése az elmult 15 évben kétszer tortént meg. Itt is domindl a
személyes kapcsolattartasbol eredd verbalis visszajelzés. A tapasztalatok tudatos ¢&s
kovetkezetes felhasznaldsa még nem valdsult meg.

Tematikus palyakovetési rendszer harom éve miikodik a Fdiskolan, ezzel az intézmény
megeldzte a torvényi eldirdst, amely a jovOben kotelezOvé teszi a rendszer mitkddtetését
minden felsdoktatasi intézményben.

A dolgozéi elégedettség-vizsgilat rendszerének Kkialakitasa, miikodtetése. Elso
alkalommal 2006. majusaban kertilt ra sor. A kérddivek visszaérkezési aranya 45 szazalékos.
A feldolgozas eredménye alapjan messzemend kovetkeztetéseket még nem lehet levonni, mert
az oOnértékelés jelentdségét, fontossagdt még nem sikeriilt a szervezet munkatarsaiban
tudatositani. Feltiin6en kevés oktato juttatta vissza a kérddivet.

A tantargyi jelentések feldolgozasa, értékelése, valamint az érintettekhez valo eljuttatasa
megvalosul.

A MUTF Minéségbiztositisi rendszerérél megallapithaté, hogy a 2005-6s évtél
kezddédoen erdteljes fejlodést mutat. A rendszerszeri miikodés mind tobb elemét jeleniti
meg. A teljes Kiépitést a megkezdett munka szisztematikus tovabbvitele jelentheti.
Tovabbi fontos feladat lesz a miikodés minéségszempontu feliigyelete, ellenérzése a
folyamatos javitas érdekében.
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IV. TUDOMANYAGANKENTI OSSZEGZO ERTEKELES

GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYOK

Felsofoku Szakképzések

Informatikai statisztikus és gazdasagi tervezo
Intézményi kommunikdator
Logisztikai miiszaki menedzserasszisztens

A harom tervezett felséfokt szakképzés koziil csak az Intézményi kommunikator
képzés indult el 2004-ben. A képzésre vonatkozoan a Fdiskola egyiittmiikdodési
megallapodast  kotott a  kecskeméti  Afeosz Kereskedelmi, Kozgazdasagi
Szakkozépiskola és Kollégiummal.

A képzés idOtartama négy félév. A képzési program interdiszciplindris ismereteket
nyujt. Az alapismeretek keretében pszicholdgiat, szociologiat és informatikat oktatnak.
A kotelezd szakmai modul kozgazdaséagi, jogi, vallalatgazdasagi, kommunikacios,
marketing és nyelvi ismereteket foglal magaban. A valaszthatoé targyak keretében
média, vezetési, kommunikacids ismereteket, valamint készségfejlesztést szolgald
targyakat tanitanak. A képzési program tartalma korszerlinek mindsithetd. A
hallgatoknak harom szigorlatot kell letenni: kommunikacid, gazdasagi, valamint PR ¢és
sajtokapcsolatok témakorben. A szakdolgozat készitéséhez a Foiskola részletes
utmutatot ad a végzds hallgatok szamara.

A képzés 2004-ben 58 hallgatd beiskolazasaval indult, azdta a l1étszam jelentOsen
csokkent, a 2005/2006. tanévre csak 18 elsdéves hallgato iratkozott be.

Az elsé évfolyam 2006-ban fejezte be tanulmanyait. A szakmai vizsgan, amely
irasbeli, szobeli €és gyakorlati részbdl allt, 24 hallgato vett részt és tett sikeres vizsgat.
A szakmai vizsgék atlageredménye 3,46 volt.

Alapképzések (a hagyomanyos szakok)

Szak megnevezése: Gazdalkodasi

Képzési szint: f6iskolai

Képzési forma: nappali, esti, levelezd

nJogutdd” szakja: gazdalkodasi és menedzsment

A Gazdélkodasi szakon folyo képzés mind a képzés idotartamat, mind a tartalmat
tekintve megfelel a kozgazdasagi felsOoktatds fOiskolai szakjainak képesitési
kovetelményrendszerében meghatarozottaknak. Az altalanos alapozo, a kézgazdasagi
modszertani és a kozgazdasagi szaktargyak ardnya megfelel a kovetelményeknek.

Az oktatds célja az elméleti és a gyakorlati képzés egységének kialakitasa. Az erds
elméleti és modszertani alapozd képzés mellett gyakorlatorientalt a szakmai oktatas,
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amely a tanultak alkalmazasara helyezi a hangsulyt. A tantargyak egymasra épiilése,
ill. az elméleti és a gyakorlati képzés ardnya megfeleld. Az oktatdsban hasznalt
tananyagok tartalma korszert.

A képzés elején a modszertani és a kozgazdasagtani szigorlat kovetelményeinek
teljesitése nehéz proba elé allitja a hallgatokat, a vizsgaeredmények viszonylag
gyengébbek. A képzés harmadik és negyedik évében jobbak a vizsgaeredmények, az
oklevél mindsitésének atlaga az elmult években 3,5 és 3,7 kozott volt.

Az oktatast tObbségében a Foiskola foallasu oktatdi végzik. A targyfelelosok tobbsége
tudoményos fokozattal rendelkezik, illetve PhD képzésben vesz részt. A fokozattal
rendelkezOk aranya megfelel az akkreditacios kovetelményeknek, mindazonaltal a
kovetkezO években sziikséges a fokozattal rendelkezok szamanak novelése. Ezzel a
Foiskola vezetése is tisztaban van, s megfogalmaztak az ezzel kapcsolatos
célkitlizéseket.

Az infrastrukturalis ellatottsdg mind Tatabanyédn, mind pedig Budapesten megfeleld. A
Budapesti Kihelyezett Tagozat konyvtari allomanyanak gyarapitdsa sziikséges.
Jelenleg a tatabanyai konyvtar allomanyara tdmaszkodva tudjak kielégiteni a hallgatok
szakirodalom iranti igényeit.

Szak megnevezése: Kereskedelmi
Képzési szint: féiskolai
Képzési forma: nappali, levelezd

nJogutod” szakja: Kereskedelem és marketing

A Kereskedelmi szakon hagyomanyos fOiskolai képzés folyik, melynek szakmai
koncepcidja koveti mas kereskedelmi szakok tantervi struktirajat. Ez a szak népszerti,
de érdekes modon orszagosan is csak kevés helyen hirdetik meg (BGF, KVIFK,
Szolnoki Fdiskola, MUTF). A MUTF ezt a képzést Tatabanyin, Budapesten és
Székelyudvarhelyen is folytatta, illetve folytatja, kifutd rendszerben. A szak jogutddja
a Kereskedelem és marketing BSc alapszak, amely az intézmény ,,zaszl6shajojanak”
i1s tekintheté, mivel szamos, orszagosan elismert, vezetd marketing oktatdo ¢&s
gyakorlati szakember miikddik itt féallasban és méas modokon.

A hagyomanyos Kereskedelmi szak mind a képzés iddtartaméaban, mind pedig tartalmi
szempontbol megfelel a szak képesitési kovetelményeinek. Az altalanos alaptargyak, a
modszertani és a szakmai ismeretek aranya a képzésben megfeleld. A gyakorlatiassag
kovetelménye is teljesiil, az oktatasba bekapcsolodd tapasztalt szakemberek révén. A
tantargyak egymasra épiilése, az elméleti és a gyakorlati képzés aranya megfeleld. Az
oktatasban tobbségében korszerli tananyagokat hasznalnak, a tananyagfejlesztd munka
¢s az oktatok szakmai tovabbképzése folyamatos.

A megkérdezett hallgatok tobbsége azért valasztotta ezt az intézményt, mert a
Kereskedelmi szak elérése itt volt szamukra a legkedvezObb. Véleményeikben
dicsérték a gyakorlatias oktatast és az oktatok tobbségét. A legnehezebb feladatot a
hallgatok szdmara a modszertani szigorlat jelentette, a statisztikai adatok taniisdga
szerint is. Ennél jobb atlagok sziilettek a kdzgazdasagtan szigorlaton és sokkal jobbak
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a szakmai targyak vizsgdin. Az oklevelek mindsitései megfelelnek az orszagos
atlagnak.

Az oktatast els6sorban a foiskola féallasu és részfoglalkozast oktatoéi végzik. A
tudoményos fokozattal rendelkezOk szama ¢és aranya megfelel az akkreditacids
kovetelményeknek és az intézmény torekszik a ,,sajat nevelési” Ph.D. fokozatos
utanpotlas kinevelésére: 2007-ben tobb oktatd doktori védése varhato.

Az oktatas infrastrukturalis ellatdsa mind Tatabanyan, mind Budapesten megfeleld. A
budapesti és foleg a székelyudvarhelyi szakkonyvtar bovitése sziikséges. Ebben
jelenleg is sokat segit a tatabanyai konyvtar és az intézmény folyamatos palyazati
tevékenysége.

Szakiranyu tovabbképzések

Euromenedzser
Marketingvezeto

A szakirdnyu tovabbképzések a diploméasoknak nytjtanak tovabbtanulasi lehetdséget.
Az intézmény jelenleg két szakiranyu tovabbképzést folytat.

Az Euromenedzser szakiranyu tovabbképzés célja az egységes eurdpai piacon
sziikséges legkorszerlibb ismeretanyag atadasa. Az oktatds gyakorlatorientalt, amirdl
oralatogatason is meggyozOdtink. Ezt a képzést 1995 ota folytatjak, jelenleg a
legnagyobb sikerrel és a legintenzivebb érdeklddés mellett Székelyudvarhelyen. A
hallgatok kozott megtaldlhatok a helyi vallalkozdsok legkiilonbozébb hatterti és
helyzetli képviseldi. A Fdiskola végzett euromenedzser hallgatdoi szamos hazai
vallalkozas vezetd posztjain megtalalhatok €s minden régidban jelen vannak.

A Marketingvezetd szakirany tovabbképzést a Fdiskola a Qualiforum Vezetési és
Marketing Tanacsadd Kft.-vel egyiittmiikodve valdsitja meg. Az emelt szintli
marketing képzés célja a vallalkozasok piaci sikereinek eldsegitése a sziikséges
vezetdi képességek és készségek fejlesztése és az 1) ismeretek ataddsa révén. A
gyakorlatias oktatds problémamegoldo jellegli. A foglalkozasokat a Foiskola oktatoi
mellett a legnevesebb hazai marketing szakemberek tartjak. A képzés 1995-ben indult
elészor, azota mintegy 300 végzettje van. Nem indul minden évben a kurzus. A
Fdiskolan felhalmozott tudas alapjan elmondhatd, hogy ez a szak lehet egy potencialis
marketing mesterszak alapja.

A tudoményégban folyd képzések éltaldnos értékelése:

A Foiskola gazdalkodas és szervezéstudomdnyok teriiletén folytatott fOiskolai, felséfoku
szakképzési, valamint szakirdnyl(l tovabbképzési tevékenysége megfelel az akkreditdcids
kovetelményeknek. Az intézmény rendelkezik a sziikséges személyi és infrastrukturalis
feltételekkel, noha mindkét teriileten van igény az eldrelépésre. Az oktatas jol szervezettnek
mindsithetd.
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A tudomanyagban az intézmény (kar) milyen szintii képzésre képes: FSz, A, M, PhD

A gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén a Fdiskola a jelenleg folyatott képzési
tertileteken alkalmas az FSZ, az alapoz6 és a szakiranyll tovabbképzés megvalositasara. A
Marketing szakteriileten az intézmény megfeleld oktatdi gardaval és publikéacios hattérrel
rendelkezik ahhoz, hogy mesterszintii képzést is inditson. A Fdiskola tervei kozott szerepel a
Marketing mesterszinti képzés akkreditalasa.

V. AZ UJ TIPUSU ALAPSZAKOKON FOLYO KEPZESEK ERTEKELESE KEPZESI AGANKENT
UZzLETI

Szak megnevezése. Gazdalkodasi és menedzsment
Szakiranyok megnevezése: Kontrolling, Vallalkozasszervezés
Képzési szint: BA
Képzési forma: nappali, levelez6é Tatabanyan
nappali Budapesten
wJogelod” szakja: Gazdalkodasi, Vallalkozéasszervezd, Informatikus kdzgazdész

A Foiskola Gazdalkodasi €és menedzsment alapszak inditasara vonatkozd kérelmét a
MAB jovéhagyta, s a képzés 2006. szeptemberében megkezdddstt mind Tatabanyan,
mind Budapesten. A szakon beliil két szakirdnyt inditanak: Kontrolling, valamint
Villalkozéasszervezés.

A Kontrolling szakirany célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik komplex
szemlélet birtokaban képesek a gazdalkodasi folyamatokat tervezni, szervezni és
értékelni. A szakirany felel6se széleskorli tandcsadési tapasztalatokkal és
publikaciokkal rendelkezik a szakteriileten.

A Villalkozasszervezés szakirany célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik
képesek a vallalkozas real-, emberi er6forras-, marketing- és pénziigyi funkcidinak
Osszehangolt miikodtetésére, annak hatékony vezetésére. A szakirany képzési
elézményét a Gazdasagi Minisztérium altal tamogatott ,,EU Megfelelési ¢és
Tudéskozpont” tobb éven at folytatott képzése a kis- és kozépvallalkozasok korében.

A szakon folyo képzés felelése a Gazdalkodasi és Menedzsment Tanszék. Az
intézmény 2006-ban szervezeti atalakitast valdsitott meg, ekkor jott 1étre a fenti
tanszék. A valtoztatasrdl az ) Bologna szakok képzési struktirdjdhoz vald igazodas
miatt dontottek. A szak feleldse, egyuttal a Tanszék vezetdje Szennyessy Judit, aki
kandidatusi fokozattal rendelkezik. A Kontrolling szakirany felelése Sinkovics Alfréd,
ugyancsak kandidatusi fokozattal. A Vallalkozasszervezés szakirany feleldse Rapp
Zoltan, aki a PhD fokozat megszerzésének fazisaban van.

A szak tOrzstdrgyainak vezetd tanarai a fOiskola féallasti oktatéi: a szak 13
torzstargyanak oktatdi valamennyien foallasuak. A torzstargyakat oktatd hét 6 koziil
harman a kozgazdasagtudomanyok kandidatusai, négyen kozgazdasdgtudomanyi PhD
tanulméanyokat folytatnak, és egy f0 rendelkezik egyetemi doktori cimmel. A
tantargyfeleldsok publikacids tevékenysége illeszkedik az oktatott diszciplindhoz.
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A szakiranyok tantervi programjaiban szereplé gyakorlati targyak oktatdsaban tobb, a
gyakorlatban komoly tapasztalatokkal rendelkezd kiils6 oktatd is részt vesz. A
véalaszthat targyakat tobbnyire a fdiskola féallasu, vagy a MUTF-fel tartos oktatasi
kapcsolatban 1évé szakemberek tanitjdk. Az oktatéi allomany megfelel az
akkreditacios kovetelményeknek, de a fokozattal rendelkezOk szaméanak novelése
sziikséges a kovetkezd években.

Az oktatds infrastrukturalis feltételei megfeleldek, e tekintetben csupan a Budapesti
Tagozat konyvtari alloményanak bovitése sziikséges.

Szak megnevezése. Kereskedelem és marketing

Szakirdanyok megnevezése: Marketingkommunikacio, E-kereskedelem

Képzési szint: BA

Képzési forma: nappali, levelez6 Tatabanyan, Budapesten és Székelyudvarhelyen
nJogeldd” szakja: Kereskedelmi, Nemzetk6zi marketing és TQM

A Kereskedelem ¢és marketing alapszak oktatasa sikeres akkreditacié utan 2006.-ban
kezdddott el a Féiskolan, mind nappali, mind levelezé formaban harom szinhelyen. A
szak két szakirdnnyal keriilt meghirdetésre. Az E-kereskedelem szakirdny célja azon uj
ismereteknek és készségeknek az elsajatitdsa, amelyek birtokdban a hallgatok az 1j
informdacios technikdkat és technoldgidkat sikeresen tudjdk alkalmazni cégeiknél. A
Marketingkommunikacié szakirany célja pedig a marketing kommunikaci6 teljes
eszkoztaranak magas szinti elsajatitasa, a piacbefolyasolasi modszerek rutinszerii és
szinvonalas alkalmazasanak eldsegitése. A szakon végzendd hallgatok minden
bizonnyal elsajatitjdk majd a sziikséges korszerii ismereteket és kompetencidkat,
illetve alkalmassé valnak az ismeretek professzionalis alkalmazasara.

A szakon foly6 oktatas elézménye a szintén j6 eredményeket elért Kereskedelmi szak.
A szakon oktatok kozt olyan szaktekintélyeket talalunk, mint Kandiké Jozsef (hosszu
1d6n &t a Magyar Marketing Szovetség elndke), Szennyessy Judit, Gaal Béla, Kolos
Krisztina, Horvath Judit, Kruppa Eva, Szilagyi Zoltan, Géro Imre (aki kivalo és
tapasztalt gyakorlati marketing-menedzser is egyben). A képzés iranyitdja a
Kereskedelem ¢és marketing tanszék, amely Tatabanyan van, de Budapesten is
parhuzamosan muikodik. A szak feleldse €s egyben a tanszék vezetdje, tudomanyos
rektorhelyettes is, Gaal Béla CSc, dr.habil. féiskolai tanar. A szakirdnyok feleldsei
Kandiko Jozsef rektor, CSc fdiskolai tanar és Gérd Imre fdiskolai docens. Ok
valamennyien az intézmény elsé féallast vezetd oktatdi. A szak 11 torzstargyanak
oktatoi rendelkeznek a MAB 4ltal eldirt tudoméanyos fokozattal, vagy jelenleg végzik
Ph.D. tanulményaikat. Az utobbiak is rendszeres publikaciods tevékenységet folytatnak
¢s mar jelentds szakkonyvekkel €s mas publikaciokkal rendelkeznek. A szakirdnyok
tantervében szerepld targyak és egyes szaktargyak oktatdsaban tobb jo nevi, jelentds
tapasztalatokkal rendelkezd gyakorlati szakember, vezetOképzési szakértd, iizleti
tanacsado is részt vesz (pl. Fixler Laszlo, Bir6 Péter stb.)

Kiilon figyelmet érdemel a székelyudvarhelyi tagozat, amelynek mikodését az
anyaintézmény minden lehetséges eszkdzzel tdmogatja, és amelynek helyi vezetoi
kivaloan felkésziilt fiatal szakemberek, igen jo szervezOkészséggel és példas
onzetlenséggel végzik munkajukat: Geréb Laszlo ligyvezetd igazgato €s Ilyés Ferenc
tanulméanyi igazgat. Ok ketten is kozvetleniil a doktori védés elstt allnak. A
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tagozaton a magyarorszagi ¢s helyi szakemberek koz6s munkaja kiilonleges szinergiat
eredményez ¢€s igen hatékony, j6 mindségli oktatast tesz lehetdvé. A magyarorszagi
oktatok rendszeresen, kb. kéthetente latogatjak a tagozatot a jelentds tavolsag ellenére
¢s igy részeseivé valnak a székelyfoldi gazdasagi fellendiilésnek, amely szdmos
tanulsagot ad a magyarorszagi gazdasagi fejlédés szamara is.

A tudomanyos Kkutatds rendszeres publikaciokat ¢és konferencia-programokat
eredményez a Fdiskolan a szak idészer(i témakdreibdl.

Az oktatoi garda tovabbi erdsitése sziikséges, a tudomanyos fokozattal rendelkezdk
szamanak novelése elkeriilhetetlen, amire torekszik is az intézmény, €s ami részévé
valt a szervezeti kultaranak.

Az oktatés infrastrukturalis feltételei mindharom képzési szinhelyen adottak. Csupén a
budapesti ¢és a székelyudvarhelyi konyvtdr 4allomanyanak komoly fejlesztése
sziikséges.

Szak megnevezése: Nemzetkozi gazdalkodas
Szakiranyok megnevezése: Kereskedelem az EU-ban, Regionalis fejlesztés
Képzési szint: BA
Képzési forma: nappali Tatabanyan
nappali, levelezé Budapesten
wJogelod” szakja: Killgazdasagi, Nemzetk6zi kommunikacid, Gazdasag-diplomaécia és
nemzetkdzi menedzsment

A Nemzetkozi gazdéalkodas szak 2006-ban indult a Féiskolan, sikeres akkreditaciot
kovetden. Elézménye az intézményen belil a rendkiviil sikeres ¢és népszert
Nemzetkozi gazdasdg szakirdny volt. A nyelvigényes szak képzési célja a
nemzetkozileg is targyaloképes, a nemzetkozi iizleti életbe aktivan bekapcsoldodni tudod
szakemberek képzése, akik készség-szinten ismerik a nagyvallalati szektort éppugy,
mint a Kis- és kozépvallalkozasok problémait és a globalis iizleti kornyezetet. Ezen a
szakon kiilonleges hangsulyt kapnak a regionalis kérdések, els6sorban az Eurdpai
Uni6 politikai és milkddése. Ezeknek a témakoroknek szentelik a szak két tervezett
szakiranyat, a Kereskedelem az EU-ban cimiit és a Regiondlis fejlesztés témajat. Az
utobbinak is az EU a szorosabban vett targya, kiilonos tekintettel az integracio
regionalis politikdjara, kohézids alapjaira ¢és kozosségi kezdeményezéseire. A
szakiranyok egyenként 27 kreditpontot tartalmaznak.

A szak és a szakiranyok tanterve és képzési programjai minden bizonnyal képessé
teszik a hallgatokat a felsorolt, elérni tervezett kompetencidk és ismeretek
elsajatitasara. A képzés felépitése, terve logikus ¢és igényes. A képesitési
kovetelményeknek megfelel.

A Nemzetkozi gazdalkodas szak képzésének kivitelezését és koordinalasat az j
szervezeti egység, a Nemzetkdzi gazdalkodas tanszék biztositja. A szak- és
szakiranytargyak oktatasaban elsdsorban a Fdiskola féallasu oktatdi vesznek részt. A
11 torzstargy oktatoi megfelelden képzettek és felkésziiltek, bar éppen az akkreditacios
latogatas elott veszitett el a szak két, akadémiai doktori szintli oktatot, mas és mas
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okok miatt. A szak és a tanszék megbizott vezetdje jelenleg Kruppa Eva
rektorhelyettes, aki kell6 szdmu tapasztalt, fokozatos és masfeldl fiatal, lelkes és a
fokozatszerzésen munkalkodo oktatdval tudta feltdlteni a sorokat. A szak iranyitasabol
kivalt hirneves szakembereket azonban mielébb potolni kell. A szakfelelds helyzetét
neheziti az is, hogy az egyik szakirany oktatiasat idegen nyelven tervezték meg ¢€s
ennek megvaldsitasdhoz ragaszkodnak.

A Nemzetko6zi gazdalkodas szak programjanak oktatdsaban gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkezd, illetve gyakorlo kiilkereskedd szakemberek is részt vesznek.

A szak meghirdetésére nappali tagozaton Tatabanyan ¢és Budapesten, levelezo
tagozaton csak Budapesten keriilt sor. Az infrastrukturalis feltételek altalaban adottak,
de a budapesti tagozat konyvtara még fejlesztést igényel.

Fontos szerepet jatszik a szakon a nyelvi képzés, amely hagyomanyosan erds ezen a
foiskolan és amelynek tovabbi erdsitésére torekszenek. A levelezd tagozaton is van
nyelvoktatds és fakultativ tanulasi lehetdségeket is ajanlanak a hallgatoknak. A
nyelvoktatdsi programokban a két féléves szaknyelvi képzés utan iizleti
kommunikéciot is oktatnak az adott nyelveken. A Fdiskolan akkreditalt
nyelvvizsgahely miikodik.

A képzési agban folyo képzések altalanos értékelése:

Az intézmény a BSc szakok teljes képzési ciklusara megfelelden felkésziilt, a Nemzetkozi
gazdalkodas szakrdl kivalt két vezetd oktatot azonban rovid idén beliil potolni kell, kiillonds
tekintettel a meghirdetett két szakiranyra, amelyek koziil egyet idegen nyelven kivannak
oktatni.

VI. AZ INTEZMENY TOVABBI MUKODESERE VONATKOZO MEGJEGYZESEK, JAVASLATOK

Az intézmény fejlesztési terveiben szerepel a miiszaki képzés megvalositasa. Ebben nagy
koriiltekintéssel kell eljarni, mivel ennek nincs hagyomanya a képzésben. A tervezett
mechatronika képzés a BME tamogatdsaval bizonyara megvalosithatd, de jelentds sajat
infrastrukturalis és human eréforras fejlesztésre van sziikség.

A marketing mesterszak inditasa redlis lehetdség. A Fdiskola e szakteriileten kellé szdmban
rendelkezik szakmailag felkésziilt, kell6 oktatisi tapasztalattal és publikacids hattérrel

rendelkezd f6allasa oktatoval.

A szakiranyu tovabbképzések roviditése célszerii, mivel az 0j mesterszakok mellett csak igy
realis és piacképes a meghirdetésiik.

A konyvtart allomany fejlesztése sziikségszeri, kiilonosen Budapesten és Székely-
udvarhelyen.

A tudomanyos fokozattal rendelkezd elsd foallasu oktatok szamanak folyamatos ndvelése
sziikséges az intézmény hosszt tavu helytallasa érdekében.
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A hallgatoi 6nkormanyzat mikodéséhez kapcsolodoan az alabbi specifikus javaslatok
fogalmazhat6ak meg.

Hallgato6i alapitasu kitiintetések az oktatok szamara

Az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének serkentésére érdemes megfontolni egy
hallgatoi alapitast elismerés bevezetését, melyet rendszeresen a legjobb oktatdk kapnanak
a véleményezés eredményei alapjan. Ez mind az oktatok, mind a hallgatok korében
javitana a véleményezési rendszer elfogadottsagat.

A szakok képviseletének biztositasa a HOK kiild6ttevyiilésében

Annak érdekében, hogy a HOK miikodése soran egyik szak se keriilhessen meghatarozo
elénybe, vagy hatranyba, megfontoland6 a valasztasi szabalyzat kiegészitése a szakok
aranyos képviseletére vonatkoz6 eldirassal. Ez lehetové tenné, hogy a kiildottek soraiban
minden szakot legalabb egy f6 képviseljen.

Intézménvi szolgaltatdsok hallgatoi véleményezése

Az oktatéi munka és a szakmai gyakorlat hallgatoi véleményezésén kiviil lehetdséget kell
biztositani a hallgatok szaméra az intézmény szolgaltatasainak értékelésére is. Ez novelné
a hallgatoi elégedettséget, mivel véleményiik igy érezhetd forméban is felhaszndlhatéva
valna, és egyben segitené a foiskolat is a fejlesztésekrdl hozott dontések meghozatalakor.

.HOK Hatarozatok Tara”

A nyilvanossag és a HOK miikodésének atlathatosaga érdekében javasolt az intézmény
honlapjan is elérhetd feliilet létrehozasa, melyen keresztiili minden hallgatd konnyen
értesiilhetne az Oket érinté dontésekrol, valtozasokrol.
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