INTEZMENYI AKKREDITACIOS ELJARAS
2009/2010

WEKERLE SANDOR UZLETI FOISKOLA

AKKREDITACIOS JELENTES

2010/8/X/5. szAMU MAB HATAROZAT

2010. oktdber 1.




WEKERLE SANDOR UzLETI FOISKOLA AKKREDITACIOS JELENTES
2010/8/X/5. szamit MAB hatdrozat

|. AKkkreditacios minosités

2010/8/x/5. sz. MAB HATAROZAT
A

A foéiskola akkreditacidja — az intézmény
akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —

2015. december 31-ig hatalyos.

Wekerle Sandor Uzleti Féiskola

Az akKkreditacios minosités indoklasa

A felséoktatdisrol szolo hatdalyos 2005. évi CXXXIX. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB
akkreditacios koévetelményei alapjan a \WEKERLE SANDOR UZLETI FOISKOLA foiskolakeént
AKKREDITALHATO, mert

o Egy képzési ill. tudomanyteriileten, 3 szakon folytat alapképzést.

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges dllando kutatoi, oktatoi karral: Az
alaptevékenységének ellatdsahoz sziikséges oktatok és kutatok 80 %-dat munkaviszony
keretében foglalkoztatja.

o Rendelkezik a képzéshez és a tudomdnyos kutatishoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfelelo épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel;
intézmenyi konyvtarral, informatikai hattérrel — megfeleld hozzaférésekkel, valamint —
szallodaval valo egyiittmitkodési megallapodas alapjan — kollégiumi féréhelyekkel, —
egyiittmiikodeési  megdllapodadsok alapjan — sport-lehetoségekkel, didkétkezési
lehetoséggel).
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I1. Miikodés és minoségértékelés
Bevezetés

A Wekerle Sandor nevével fémjelzett gazdasagi féiskola 2008 szeptemberében nyitotta meg
kapuit, a tobb mint 20 éves képzési multtal rendelkez6 ATALANTA oktatasi cégcsoport
(kozgazdasagi szakkozépiskola, ATALANTA Nyelvoktatasi Kdzpont) legujabb tagjaként. Az
ATALANTA cégcsoport egymasra €piild képzési rendszerével (szakkozépiskola, fels6foku
szakképzés, nyelviskola) a hazai oktatoi struktiuraban sajatos komplex oktatdi rendszer. A
cégcsoport korszeriien felgjitott és jol felszerelt, sajat tulajdonu ingatlanban (1083 Budapest,
Jazmin u. 10.) miikodik, stabil anyagi hattérrel, allami tAmogatas nélkiil.

A MAB Latogatobizottsaganak intézményi akkreditacios latogatasan az intézmény részérdl a
fenntartd szervezet tulajdonosa €s vezetdje: Szakacs Fiilop Vince, Borbély Attila egyetemi
tanar, a fOiskola rektora, valamint a fiskola gazdasagi vezet6i és oktatoi karanak képvisel6i
vettek részt. A hallgatéi forumon a Latogatobizottsag két alapképzés 7 hallgatdjaval
talalkozott.

IL.1. Intézményi mitkodés

11.1.1 A foiskola fobb strateglal céljai
magas szinvonalli, mindségi oktatas (széleskorli elméleti alapokra ¢épitd, de
gyakorlatorientalt képzés; szakmai képzésbe integralt nyelvoktatds; a munkaerdpiaci
igények becsatornazasa a képzésbe),

- az elméletben, a gyakorlatban, illetve az oktatdsban egyarant hasznosithatdé mindségi
tudomanyos kutatomunka végzése (hosszutavi kutatasi stratégia; eredményes alkalmazott
kutatasok),

- a hallgatok és a tarsadalmi kdrnyezet igényeinek magas szinvonala kielégitése (komplex
oktatasi szolgaltatas; tehetséggondozas; rugalmas, az 0j kihivasokra gyorsan reagald
képzési programok).

A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola (a tovdbbiakban: WSUF) hivatasanak tekinti, hogy az
iizleti tudomanyok teriiletén a bolognai képzési rendszer szerint nyujtson kiemelkedd
jelentéseégli oktatast az alapképzés, a felséfoku szakképzés és a szakiranyu tovabbképzés
teriiletén. A célja olyan oktatasi feltételek megteremtése, amelyek eldsegitik a hallgatok
tudomanyos fejlddését magas szinti elméleti megalapozottsdggal ¢€és a kiilsd partneri
kapcsolatokon alapulo gyakorlat egységével. Tevékenységével arra torekszik, hogy kivivja a
helyi tarsadalom és a szélesebb értelemben vett kozvélemény elismerését, bizalmat, és
kivaloan felkésziilt szakemberek képzésével hozzdjaruljon Magyarorszag, illetve az Eurdpai
Unié gazdasaganak ¢€lénkitéséhez. Filozofiaja: ,mindségi képzés, versenyképes dron”.
Misszioja: Elethosszig tarto tanulas (,,Life Long Learning™).

Az oktatas jelenleg csak levelez6 szakokon folyik.

A rugalmas ¢és felkésziilt munkaer6-képzés jegyében a piaci igények folyamatos monitoringja
alapjan kivanjak az oktatas-képzés szerkezetet alakitani, 0j alapképzési szakok (nemzetkdzi
tanulmanyok, emberi erdéforrasok) és szakiranyu tovabbképzések inditasaval, magas szintl
idegennyelv-oktatassal, a valaszték bévitésével megtartani a féiskola versenyképességét,
erositését.
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Kozéptavon a levelez6 képzés prioritasanak megtartasa mellett be kivanjak inditani a nappali
tagozatos oktatast, illetve vizsgaljadk az internet segitségével tavoktatasi képzés inditdsanak
lehetdségét is. Az elkdvetkezd évek soran a hallgatoi létszamot mintegy Otszordsére, a
stratégiai célnak megfelelden 1.200-1.500 fére akarjak novelni. A hatarontuli piacokat is el
akarjak érni. Uj szakok (kereskedelem és marketing alapképzés angol nyelven) inditasaval
Osszefiiggésben is tervezik a mindsitett oktatok létszamanak bdovitését. Nagy figyelmet
forditanak az oktatok képzésére, tovabbképzésére, nyelvi képzésének elGsegitésére. Specialis
programok ¢és modulok kialakitasaval, kozvetlen kapcsolatfelvétellel tervezik a vallalati
kapcsolatok erdsitését.

A foiskola épiilete a jelenlegi hallgatéi 1étszam eclhelyezésére, oktatasara alkalmas és
elegenddé. A 1étszam esetleges novekedése — kiilondsen a nappali tagozat inditasa — esetén
azonban tervezik az épiilet bévitését vagy egyéb mas ingatlan igénybevételét. Nappali képzés
inditasa esetén a hallgatok egy részének sajat kollégiumi elhelyezésérdl is gondoskodni
szeretnének. Jelenleg egyiittmiikodési megallapodasuk van a Hotel Griff Juniorral a
kollégiumi féréhelyek biztositasara.

A szinvonalas felséoktatas technikai-informatikai feltételei lathatoan jelenleg is magas
szinvonaltak, de ezzel egyiitt folyamatosan fejlesztést hajtanak végre.

Osszességeében: a kozéptavu célok megvalositasa tovabbi mindségiigyi fejlesztéseket igényel,
és a versenyképesséq novelésére is sziikség lesz.

11.1.2. Az intézmény Vezetési rendszere, szervezeti felépitése

Az intézmény legfobb dontéshozo és a dontés végrehajtasat ellenérzo testiilete a Szenatus. A
Szenatus mellett a kozponti iranyitasi, vezetési feladatokat a rektor, a tudomanyos
rektorhelyettes, az oktatasi rektorhelyettes, a gazdasagi féigazgato, a fotitkar és az elnok latja
el. A vezetési tanacsadasi, dontés-elOkészitési feladatokat a Tudomanyos Tanacs, a
Kreditatviteli Bizottsag, a Hallgatoi Jogorvoslati Bizottsag, az Esélyegyenldségi Bizottsag, az
Oktatasi és Képzési Tanacs, a Mindségbiztositasi Bizottsag, a Szocialis és Osztondijbizottsag,
a Kitiintetési Bizottsag; valamint a Gazdasagi és Tudomanyos Tanacsadd Testiilet, a
funkcionalis feladatokat a Rektori Hivatal, a Gazdasagi Igazgatosag, a Tanulmanyi Hivatal, a
Miszaki és Informatikai Iroda valamint a Marketing Iroda latja el.

Az oktatési, kutatéasi tevékenységét — az oktatasi és a tudomanyos rektorhelyettesek szakmai
iranyitasaval — a szakfelel6sok, az intézetvezetdk és a tanszékvezetok — az oktatasi, kutatasi
szervezeti egységként miikodd intézetek illetve a karrier iroda, valamint az idegennyelvi
lektoratus kozremiikodésével — segitik.

11.1.2.1. Rektori Hivatal
A rektor kozvetlen utasitasai alapjan — a hivatalvezetd irdnyitasaval — miikodé Rektori Hivatal
feladat- és hataskore:

- akozponti irdnyitasaval Osszefliggd igazgatasi, tigyviteli tevékenység ellatasa,

- a testliletek, a rektor, a rektorhelyettesek és a szervezeti egységek tevékenységének
segitésével kapcsolatos igazgatasi és ligyviteli teendok ellatasa,

- a testiiletek, a rektor, az oktatasi, tudomanyos és nemzetkodzi rektorhelyettesek dontési,
javaslattételi €s mas jelleglh jogkorébe tartozo tligyek elokészitése, a hatarozatok ¢és
dontések végrehajtdsaval Osszefiiggd igazgatdsi, szervezési ¢€s ellendrzési feladatok
ellatasa,
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- kozremlkodés az igazgatas feladatainak végrehajtasaban, a mukodésre vonatkozo
jogszabalyok bevezetésében,

- aszabalyzatok, rektori és oktatasi rektorhelyettesi utasitasok eldzetes véleményezése,

- aszabdlyzatok, rektori utasitasok, nyilvantartasok naprakész vezetése,

- azlgyviteli és az ligyintézoi tevékenység 0sszehangolasa,

- a kozponti humdénpolitikai ligyintézés, a szervezeti egységek humanpolitikai
igyintézésének feliigyelete,

- az iktatasi rendszer gondozasa, feliigyelete,

- arektor és a rektorhelyettesek protokollfeladatainak szervezése,

- arektor és a rektorhelyettesek szamara a személyi tikarsagi feladatok ellatasa,

- a rektor és a nemzetkozi, illetve az intézménykozi kapcsolattartas koordinalasaban valo
koézremiikodés.

11.1.2.2. Gazdasagi Igazgatosag

A gazdasagi foigazgat6 altal iranyitott Gazdasagi Igazgatosag feladatai:

- afinanszirozasi és gazdalkodasi stratégia kidolgozasa, gyakorlati megvalositasa,

- a fdiskolanak az Alapité Okirat altal meghatdrozott és egyéb feladatainak ellatasdhoz
sziikkséges gazdasagi és ehhez kapcsolodo kontrolling feladatai ellatasa, az oktatdi és
kutatoi munka tdmogatasa,

- a Szenatus, a rektor, a rektorhelyettesek, valamint a szervezeti egységek folyamatos
tajékoztatasat szolgald gazdasagi informaciods rendszer kialakitasa és miikddtetése,

- a szikséges konyvvezetési, pénziigyi, bér- ¢és munkaiigyi folyamatok kialakitdsa,
miikddtetése €s dokumentélésa.

11.1.2.3. Tanulmanyi Hivatal

A tanulmanyi hivatal-vezet6 altal irdnyitott Tanulmanyi Hivatal latja el

- ahallgatok tanulményi ligyeinek intézését,

- atanulmanyi nyilvantartas elektronikus timogatasat szolgalo rendszerek lizemeltetését,

- az egységes felvételi és tanulmanyi nyilvantartasi rendszer feliigyeletét és gondozésat,

- atantermek €s egyéb helyiségek nyilvantartasat,

- ahallgatoi tajékoztatast,

- ahallgatok téritési és juttatasi ligyeinek intézését,

- az oktatdsi és az oktatasszervezési tevékenységek mindségbiztositasi rendszerének
kialakitasat, mikodtetését.

A Tanulményi Hivatal kozremiikodik tovabba a fdiskolai képzési kindlat, az egységes
foiskolai informacios rendszer, az Osszehangolt ¢€s transzparens fOiskolai tanulményi
adminisztracid, a hallgatoi szolgaltatasok, a féiskolai mindségpolitika, valamint a foiskola
kommunikécids tevékenysége koncepcidjanak kidolgozasaban.

11.1.2.4. Miiszaki és Informatikai Iroda

A Miiszaki ¢és Informatikai Iroda a féiskola épiiletének, eszkozeinek ¢és egyéb
berendezéseinek teljes miiszaki {izemeltetéséért, az lizemeltetésben résztvevd kiilsd
intézményekkel, cégekkel torténd folyamatos kapcsolattartds biztositasaért, valamint az
oktatasi és tudomanyos tevékenység lizemeltetési tdmogatasaért felelos szervezeti egység,

melyet az lizemeltetési igazgatd iranyit.

11.1.2.5. Marketing Iroda

"oz

Az irodavezetd altal irdnyitott Marketing Iroda feladat- és hataskorébe tartozik:
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- a PR tevékenység szervezése, mukodtetése,

- ahonlap mukodtetése,

- az online hirlevél szerkesztése,

- hallgatéi és munkatarsi elégedettség-felmérések, egyéb eseti kutatdsok és felmérések
elkészitése,

- arendezvényszervezés,

- akiadvanykészités.

11.1.2.6. Intézményi organogram

Fenntartd
(képviseld: Szakdcs F. V. ||=
Elnik)

Gazdasagi + Gazdasagi Tudomanyos
lgazgatdsag Rektor : Szenatus HOK Tandcsadd Testillet
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= T Rektor Hivatal
Miszaki, .
Infarmatika osztdly Maitketing It
Fétitkar Karrier lroda
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|| Rektorhalyettes Reklorhelyatt Kanyviar

Taruslmanyi Intézmeényi TOT
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Felvétel Iroda

Intézet 1

T i Szak 1

Intezet 2

Szak 2

Intézet 3

Szak 3

Intézet 4

Lektoratus

11.1.3. Bels6 kapcsolatok
A vezetdk egylittmikodése az intézmény munkavallaloival az intézményben rendszeresitett
Osszoktatoi Munkaértekezleten és az Osszdolgozdi Ertekezleten keresztiil valosul meg.

11.1.4. Helyi, regionalis és orszagos kapcsolatok

Aktivan keresik az egylittmiikddési lehetdségeket mas szervezetekkel. Egylittmiikddési
megallapodasokat egyrészt mas hazai oktatdsi intézményekkel, masrészt pedig — a hallgatok
egészségének megdrzése céljabol — magyarorszagi sportegyesiiletekkel kotottek.

Az oktatasi intézményekkel torténd kapcsolatfelvételt és a mar meglévé kapcsolatok

mélyitését az alabbi eszkozokkel igyekeznek megvalositani.

e Magyarorszagon mar mikodo, illetve a hazai gazdasdgban potencidlis befektetoi kort
ado orszagok oktatasi szervezeteivel kapcsolatok kialakitasa, kolcsonds tajékoztatas és
ko6z06s konferencidk szervezése;
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o Felsofoka tanintézetekkel tananyagcsere, hallgatdéi cserék, oktatok kolcsonos
tovabbképzése €s Un. vendégoktatdi lehetdségek megteremtése (Erasmus programban
valo részvétel);,

e Hasonlo iizleti képzésii, profila magyarorszagi felséoktatdsi intézményekkel
kapcsolatfelvétel;

Amennyiben ez sikeres lesz, akkor példaul szolgdlhat mas felséoktatasi intézmények szamdra

is a széttagoltsag csokkentésében.

e Nemzetkdzi rangl kiilfoldi oktatdsi intézményekkel megkdtendd szerzédések alapjan
kozos vagy két diploma szerzési lehetdségeinek kialakitasa

Osszhangban a nemzeti sportstratégiaval, a hallgatok sportolasanak eldsegitése érdekében —
az olimpikonok felséfoku képzésének egyik miithelyeként — csatlakoztak a Magyar Olimpiai
Bizottsag Eletat Programjahoz. Egyiittmiikodési megallapodast kotottek a BEAC kosarlabda
szakosztalyaval, amely alapjan egyiittmiikddd partneriik a sajat sportlétesitményeiben a
hallgatoik szamara sportolasi lehetOséget biztosit heti 20 ora iddtartamban. A Magyar
Kézilabda Szovetséggel kotott egyiittmiikodés alapjan a Szovetség vallalta, hogy a hallgatok
heti 20 oras id6tartamban haszndlhatjdk a Szovetség Korcsarnokat és a hozza tartozod
edzopalyakat is.

11.1.5. Nemzetkozi kapcsolatok

A WSUF tudoményos és kutatasi kooperaciot épitett ki az ukrajnai Zsitomiri Allami Egyetem
Koézgazdasagtudomanyi Kardval, melynek egyik eredménye, hogy egy, a programban
résztvevo ukran hallgaté nemzetkozi palyazatot nyert a WSUF-en folytatandé kutatasokra.

A WSUF fontosnak tartja, hogy a hallgatok korszeri, konvertadlhaté és nemzetkozileg is
elismert képesitéseket szerezzenek. A nemzetkdzi elvarasok és progndzisok alapjan
egyiittmikodési megallapodast kotott a parizsi Université Paris  Sorbonne-Paris V.
egyetemmel.

11.1.6. Intézményi infrastruktura

A rendelkezésre all6 27 tanterem elegendd a tandrdk megtartdsahoz. Amennyiben a
2010/2011-es tanévben elindul a nappali tagozatos képzés, a teremkapacitasokat maximalisan
ki fogjak hasznélni. A tantermeiket folyamatosan 0jitjak fel. 2009-ben megépiilt egy 70 {6
befogadasara alkalmas szdmitastechnika-terem. Emellett célul tiizték ki, hogy az Osszes
termet beépitett projektorral és digitalis tablaval szerelik fel, ami jelenleg 5-6 tanteremben
mar biztositott. A tobbi tanteremben az oktatok eldzetes bejelentkezés alapjan a konyvtarban
felvehet6 projektorokkal dolgozhatnak. Igény szerint irdsvetitd hasznalatara is van lehetOség,
6 db hordozhato késziilék all rendelkezésre. A tantermek felszereltsége korszerli, a WSUF
egeész teriiletén WI-FI miikddik, 50 munkadllomassal felszerelt szamitdégépes tanterem is
rendelkezésre all. Minden tanteremben rogzitett falitdbla van. Az oktatashoz igény szerint
televizio, DVD lejatsz6 vagy videolejatszo is rendelkezésre all, mely minden teremben
megtalalhato és rogzitett. Minden tanterem megfeleléen megvilagitott. A tantermek fiitottek, a
tavfiités az egész ¢Epiiletben biztositott, ennek teljesitményét hokdzponton keresztiil
szabalyozhatjak.

Az oktatok és az alkalmazottak altal hasznalt szamitogépek szdma: 36 szamitogép, 3 laptop, 3
szervergeép.
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11.1.7. Az intézmény informacios rendszere

11.1.7.1 A féiskolai honlap

Az intézményi holnap tartalmanak Osszedllitasakor — az érdekléddknek szold informaciok
kozzététele mellett — torekedtek minél tobb, a hallgatdiknak és az oktatoiknak szolo 1ényegi
informdci6 elhelyezésére.

A tartalom meniirendszerének Osszeéllitdsa soran fontosnak tartjdk a teriiletek elkiilonitett
megjelenitését: az intézményrdl szold informacidk, a szervezeti egységek, azok
telefonszamai, a képzéssel kapcsolatos informaciok — mintatantervek, képzési programok stb.
—, a hallgatoknak szant egyéb anyagok, a felvételizoknek készitett tajékoztatd, a naprakész
intézményi szabalyzatok jol elkiilonitetten jelennek meg. A szabalyzatokban megtalalhatok a
kovetelmények, a tanulas- és teljesitményértékelési szabalyok.

Az intézményi honlap egyik szolgaltatdsa a Neptun rendszerbe vald belépés biztositdsa. Az
oktatoi munka hallgatoi véleményezését is a Neptun rendszeren keresztiil teszik kozzé.

Az intraneten megtalalhatok a legfontosabb informaciok (a szervezeti felépités, szervezeti
miikodési szabdlyzat, egyéb szabalyzatok, utasitdsok, politikdk, oktatok és szervezeti
egységek telefonszamai), a legfrissebb hirek (révid Osszefoglaldk a szenatusi iilésekrol,
dontések, folyamatban 1évd iigyek, az intézményrdl sz6lo kiilsé hiraddsok). Helyet kapnak
olyan kozérdeki informacidk, mint a biifé nyitvatartdsa vagy a rendezvények idépontjai.
Lehetdség van — akar névteleniil is — kérdéseket feltenni, kritikai észrevételeket
megfogalmazni, javaslatokat tenni, és a haldzaton keresztiil megmutathatja magat a dolgozoi
érdekképviselet is.

A belsd haldézat miikodtetésével megtették az elsd Iépést a vezetés altal irdnyitott
tajékoztatastol a szélesebb korl, bar még er6s kontroll alatt tartott valodi belso
kommunikécio, illetve a valodi parbeszéd felé.

11.1.7.2. Hagyomanyos hirdetmények (faliajsag)

A hallgatok a kozérdekii informaciokat, a tanszéki felhivasokat, a tanulmanyi tajékoztatokat, a
palyazati hirdetményeket, a palyazatok és versenyek eredményeit, valamint az egyéb
kezdeményezéseket a folyosokon elhelyezett falitjsagokon, hirdetotoblakon is elolvashatjak.

11.1.7.3. Elektronikus hirlevél
Az elektronikus hirlevelet mint az intézményt érinté lényeges informaciok kozzétételének
elsddleges modjat a latogatast megel6zd napokban rendszeresitették.

11.1.7.4. Az intézmény belsé informacios rendszerének miikodése

Az intézmény oktatoi, dolgozoi és hallgatdi kozott az informdaciddramlast részben az
elektronikus uton, részben a papiralapon kiildott tajékoztatas biztositja. Elektronikus tton e-
mail kiildésével vagy a honlapon elhelyezett anyagokkal adnak tdjékoztatast. Az oktatoknak
¢s a nem oktato kollégdknak szant lizeneteket, korleveleket elsdsorban elektronikus levélben
kiildik el, majd a valaszokat is igy kapjak vissza. A hivatalos levelezéshez a dolgozok
szémara kotelezd az intézményi postafiok hasznalata.

Azokat a dokumentumokat, amelyek alairast igényelnek, vagy mas okbol lényeges a
nyomtatva atadasuk — pl. munkaiigyi nyilatkozatok bérszamfejtéshez —, papiron tovabbitjak az
oktatoknak és a tobbi dolgozonak.
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A hallgatok szaméara is foként elektronikus uton kiildenek tdjékoztatast. Ennek formaja
els6dlegesen a Neptun-rendszerben kiildott iizenet, a hallgatonak e-mail kiildése a Neptunban
megadott cimére, vagy a honlapon elhelyezett tajékoztato.

A tanévek elején nyomtatott formaban kiadjak az aktudlis tanrendet, amiben megtalalhaté
minden fontos informaci6 a képzésekkel kapcsolatban. A tanrend elektronikus formatumban
elérhetd a honlapon is. Ugyanigy a tananyagokhoz kapcsolddd oktatdi segédletek, példak
nyomtatottak, és tobbnyire elérhetdk a honlapon is.

11.1.7.5. Nyilvanossag és a kozvélemény tajékoztatasa

Az orszagos napilaplapokban, televizidkban és a slrilin latogatott honlapokon fizetett
hirdetéseket  jelentetnek meg. Emellett a partnerintézményekben, koézép-  és
szakkozépiskolakban is elhelyeznek szorolapokat.

Tajekoztatd kiadvanyokat készitenek a képzések, valamint a jelentkezés modjanak
ismertetésével. A szines papirra nyomtatott tdjékoztatok az intézményrdl fényképeket,
részletes informaciokat is tartalmaznak. A kiadvanyokat elektronikus formaban a honlapon is
kozzéteszik.

I1.1.8. Javaslatok, osszefoglalo vélemény

1. A bels6 ellendrzés megszervezése és mitkddtetése tulajdonképpen a fenntartd elndk
kezében van, mikdzben ezt a felsdoktatdsrol szolo hatalyos torvény [29.§ (3)
bekezdés] a rektor feladatava teszi. Ugyan a 29.§ (4) bekezdés a rektor ,,meghatarozott
jogkorét esetenként vagy az iigyek meghatarozott korében helyettesére vagy az
intézmény mas alkalmazottjara atruhazhatja”, az elnok — bar a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat 2.4. pontjaban [108.§ (1)-(5) bekezdés] elsOsorban fenntartéi jogkorok
vonatkozasaban is emlitve van — nem a WSUF alkalmazottja.

2. A Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzattal Osszefiiggésben — az Ftv. eldirdsainak
megfelelden — el kell késziteni az alabb felsorolt, még hianyzo szabalyzatokat:

a. foglalkoztatasi, illetve hallgatoi  kovetelményrendszer alapjan: az
»<Adatvédelmi” ¢és az ,Ellenérzési”, a ,,Szellemitulajdon-kezelési”
szabalyzatokat,

b. a hallgatoi kovetelményrendszer alapjan: a ,,Tudomanyos diakkori”, illetve a
,»Tudomanyos diakkori tanacs mitkodési rendje” szabalyzatot,

c. az Ftv. 3.§-dban felsoroltakkal kapcsolatos eljardsokkal Osszefiiggésben: az
,»Alairasi jogkorok™ szabalyzatot,

d. a gazdalkodassal Osszefiiggésben — Osszhangban a fenntartd és a fdiskola
kozotti  kapcesolatrendszerrel: a ,,Szdmviteli politika ¢és szamlarend”, a
»elejtezési Szabalyzat”, a ,Hazipénztar és pénzkezelési szabdlyzat”, az
,»Eszk0zok ¢és forrasok értékelési szabdlyzata”, ,Eszkozok és forrasok
leltarozasi és leltarkészitési szabalyzata”, ,,Onkoltségszamitasi szabélyzat™ (bar
ez utdbbi nem kotelezd, de célszerti, ha elkésziil).

3. Az onértékelésben szerepld ill. a jelenleg érvényes (a Mindségligyi Kézikonyvben
szerepld) organogramok sem szerkesztési szempontbol, sem tartalmilag nem felelnek
meg az elvarhatonak, nem tiikrozik vissza a fOiskola dokumentumaiban irtakat,
abszolut eklektikusak. Legaldbb a vezetési szintek elhatarolasat kellene jelezni!

4. A foiskola egyébként nem kdzhasznu szervezet, ezért a kozhasznl szervezetekre el6irt
szabalyokat nem kell alkalmaznia. A WSUF statusza ,,Egyéb jogi személyiségli non-
profit szervezet”, amelynek 6 tevékenysége: 8542 Fels6foku oktatas.
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I1.2. Oktatas, kutatas

11.2.1. Oktatasszervezési koncepciok és tervek, azok megalapozottsaga,
idoallosaga

11.2.1.1. A felvételi stratégia

A foiskola az alapképzésben

- aKereskedelem és marketing, valamint
- aNemzetkozi gazdalkodds alapszakokra hirdet felvételt.

A képzések kizarolag levelezé munkarendben és koltségtéritéses (135.000 Ft/félév) formaban
folynak. A 2009/2010. tanévben a 160 koriili elsdhelyes jelentkez6bdl 150 {6t vettek fel, a
felvételi pontszam minden esetben 200 felett volt, és a felvettek 80%-a 250-300 kozotti
pontszammal kertilt be a képzésbe.

A felvett hallgatok életkora 25-40 év kozott mozog, dontd tobbségiik munka mellett végzi
tanulmanyait. Els6sorban olyan hallgatokra szamitanak, akik az érettségi utan nem kivantak
vagy nem tudtak a felsGoktatasba bekeriilni, de iddkdzben munkakoriik, munkafeladataik ugy
alakultak, hogy a diploma megszerzése elonyt jelenthet szamukra.

Az intézmény a munkaerOpiacon megjelend igényekre megfeleld érzékenységgel, 1j szakok
¢s képzési formak (pl. felséfokl szakképzés) inditasaval reagélt. Mindez megkdvetelte az
oktatoi allomany folyamatos fejlesztését, képzését, a tudomanyos fokozatok megszerzését.

Az oktatasi feladatok jol szervezettek, attekintheték és nyomon kovethetok. A feladatkorok, a
tevékenységek, a végrehajtok, a kozremiikddd szervezeti egységek ¢és az ellendrzés
gyakorisdga pontosan meghatarozott.

11.2.1. 2. Oktatasszervezési dokumentumok, rendszerek

A WSUF Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak részeként minden tekintetben megfeleld,
igy a jogszabalyokkal is harmonizalé Tanulmanyi- €s Vizsgaszabalyzat, valamint Téritési €s
Juttatasi Szabalyzat van érvényben.

A Foiskolan hasznalt elektronikus tanulmanyi rendszer a NEPTUN.

11.2.2. Az oktatoi munka hallgatéi véleményezése

Az oktatdi munka hallgatéi véleményezése soran az intézmény Szervezeti és Milkddési
Szabélyzatanak elbirasai szerint az oktatasi rektorhelyettes és a Hallgatéi Onkorményzat
elndke gondoskodik arrdl, hogy a hallgatok az OHV szabdlyait, menetét megismerjék, és a
véleményezés megfeleld idében ¢és modon torténjek. Az eredmények feldolgozasat,
Osszesitését, értékelését az intézetek és a HOK kdzosen végzi az oktatdsi rektorhelyettes 4ltal
meghatarozott eljaras szerint.

A véleményezésre félévente egy alkalommal keriil sor. Ennek sordn a hallgatok a
szamonkéréssel lezarando tantargyakat és oktatokat véleményezik. A kitdltenddé kérdéivben 6
kérdés az oktatora, 4 kérdés a tantargyra vonatkozik. Ha egy tantargyat tobb oktato oktatott,
akkor minden olyan oktat6t kiilon kell véleményezni, aki legaldbb négy héten keresztiil (vagy
legalabb 12 kontaktoran keresztiil) oktatott. Az OHV eredménye csak akkor hivatalos, ha az
aktiv hallgatok 33%-a €It véleményezési jogaval.
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Az els6 véleményezési folyamatban a hallgatok dontéen elégedettek voltak az oktatokkal,
kiilonosen felkésziiltségiikkel. A szakmai tantargyak hasznossadga, valamint a kotelezo
irodalom hasznalhatosaga egyértelmiien gyengébb mindsitést kapott.

Az intézményben oktatoi onértékelésre és vezetdi értékelésre is sor kertil, ezt a képet teszi
teljessé az OHV eredménye. A teljesitményértékelésre alapozva 2010-ben indul be a féiskola
jutalmazasi rendszere.

11.2.3. Tankonyyv, jegyzet, segédanyagok

Az el6adod koteles minden tantargyhoz ,,6ratervet” (tantargyi adatlapot) késziteni, amely a
programmal, a kdvetelménnyel kapcsolatos informaciokat tartalmazza. Ezek kozott szerepel a
kotelez6 és az ajanlott szakirodalom is.

Megallapithatd, hogy a tantargyakhoz ajanlott tankdnyvek a legismertebb és a legtobb
felsdoktatasi intézményben is haszndlt magyar nyelvli forrasok. A tankonyveket oktatasi
segédanyagok egészitik ki. Ezeket a hallgatok CD-n megkapjak, az eldadasokon vetitett
prezentaciokhoz pedig a féiskola belsd haldzatan keresztiil juthatnak hozza a hallgatok.

Az alapvetd tankdonyvek a WSUF konyvtardban kell6 példanyszamban megtalalhatok. A
konyvtarban 6500 kotet (szakkdnyvek, nyelvkonyvek, lexikonok, szotarak, adattarak és angol
nyelvi szépirodalmi kdnyvek) all a hallgatok és az oktatok rendelkezésére. A konyvallomany
tobbnyire helyben haszndlhat6. A konyvtarban harom hallgatoi termindl talalhatd, amelyek
internet csatlakozassal is rendelkeznek.

11.2.4. A tanulmanyi eredmények mérészamai

A 2008/2009. tanévben a Kereskedelem és marketing alapszakon 3,5 és 3,3, mig a
Nemzetkozi gazdalkodas alapszakon 3,7 és 3,6 volt a tanulményi atlag. A teljesitett/felvett
kreditarany az els6 félévben 2465/2513, mig a mésodik félévben 2940/3121 volt.

Szamos felsdoktatasi intézményhez hasonloan a kézépiskolai matematika-tudéas hianyosséagait
felzarkoztato foglalkozasok segitségével igyekeznek bepotolni.

11.2.5. A személyi feltételek folyamatos biztositasa

A MAB 2006-ban hozott tamogatd hatarozatot a WSUF allami elismeréséhez. Ezzel egyiitt
javasolta, hogy 2 éves miikodés utan keriiljon sor a két fentemlitett alapszak akkreditaciojanak
feliilvizsgalatara.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok szama 2008-ban 16 {6, 2009-ben méar 23, 2010
marciusaban mar 24 {6 volt. Utobbiak megoszlasa: 9 {6 tanar, 13 f6 docens, 2 6 adjunktus. A
teljes munkaidében foglalkoztatott mindsitett oktatok szama 17 £6. A részmunkaidds oktatok
szama 2008-ban 12 f6, 2009-ben pedig 11 {6 volt. Utdbbiak megoszlasa: 1 {6 tanar, 8 6
docens, 2 f6 adjunktus. A teljes munkaidében, valamint a részmunkaiddben foglalkoztatott 41
f6 oktato koziil 25 f6 15 év feletti szakmai gyakorlattal rendelkezik. A vendégoktatok szama
17 £6. Koziilik 4 f6 CSc, 2 6 PhD, 5 {6 dr. univ fokozattal rendelkezik. Egyéb alkalmazotti
munkakdrben (Rektori Hivatal, Marketing Iroda, Karrier Iroda, Felvételi Iroda, Tanulményi
Hivatal, Konyvtar, Miiszaki Informatikai Osztaly) 8 {6 dolgozik.
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11.2.6. A hallgatok tudasanak, készségeinek, ismereteinek mérése (szamon-

kérés, vizsgarendszer, szakdolgozati rendszer, zardvizsgaztatas)
A szamonkérések rendszere a TVSZ-ben egyértelmiien szabalyozott. A szorgalmi idészakban
az ismeretek mérésére a zarthelyi dolgozatok, az évkozi beszamolok és a gyakorlati jegyek
megszerzésének kovetelményei szolgalnak.

Kizarolag félévkozi kovetelmények alapjan teljesithetd tantargy nincs az alapszakok
tanterveiben. A tantargyak dontd tobbségénél a vizsga irdsbeli és szobeli részekbdl all.

A vizsgaiddszak a szorgalmi idGszakot kdvetd 5 hét, amelyet 1 utdvizsga-hét és 1 zarovizsga-
hét kovet. A sikertelen vizsgat ugyanabban a félévben legfeljebb egy alkalommal kizéarolag az
utdvizsga-héten lehet megismételni. Ha ez az utdvizsga is sikertelen, akkor a hallgatot
ismételt targyfelvételre kotelezik.

A hallgatok tanulmanyaikat az alapképzésben €s a szakiranya tovabbképzésben zardvizsgaval
fejezik be, a felséfokt szakképzésben pedig szakmai vizsgat tesznek.

11.2.7. A szakok, szakiranyok koordinacidja és egyiittmiikodése

A féiskola 2008 szeptemberében inditotta el a Kereskedelem és marketing alapszakot (TQM,
postagazdalkodasi valamint iizletszervezés és -iranyitas szakiranyokon), a Nemzetkozi
gazdalkodas alapszakot (Eurdpai Unids gazdasagi kapcsolatok és gazdasagdiplomacia
szakiranyokon). A 2010/2011. tanévben tervezik a MAB altal 2010-ben akkreditalt Emberi
eréforras alapszak inditasat is.

A Kereskedelem ¢s marketing, valamint a Nemzetkdzi gazdalkodas alapszakok mintatanterve
alapjan megallapithatd, hogy a két szak hallgatéi az els6 hirom félévben kozdsen
ugyanazokat a tantargyakat tanuljak. Hasonlot terveznek az Emberi er6forrasok alapszak
esetében is.

Sajatos koordinacionak tekinthet6 a féiskola és az Université Paris Sorbonne-Paris IV. k6zotti
egylttmikodés alapjan inditott ,,Menedzsment- €s marketing stratégia az Eurdpai Unio
szervezeti €s teriileti rendszerében” mesterképzési szak. A levelezd képzés 4 féléves, a
hallgatok francia hallgato1 jogviszonyt létesitenek, az oktatds nyelve magyar és francia
(szinkrontolmdcsolassal). Az elsé évfolyam 2009. szeptemberében kezdte meg tanulmanyait.
A képzés sikeres elvégzése utan a hallgatok megkapjak az Université Paris Sorbonne-Paris
IV. mesterdiplomdjat, valamint a WSUF szakirdnyl tovabbképzési oklevelét a ,,Kornyezet- és
teriiletfejlesztési menedzser” szakon. (Eszrevételt 1asd alabb a Javaslatok kozott!)

11.2.8. Javaslatok
1. Az OHV-vel kapcsolatban javasoljuk annak megfontoldsat, hogy a hallgaték a
kérdéivet a szadmonkérést kovetden toltsék ki, igy lehetdség nyilna ennek
véleményezésére is. Ehhez természetesen a kérddivet egy harmadik kérdéscsoporttal is
béviteni kellene. Javasoljuk azt is, hogy a kérddiv szoveges megjegyzésekre is adjon
lehetdséget. Felhivjuk a figyelmet, hogy a 4-5 éve forgalomban 1évé NEPTUN-
verziok az OHV elektronikus kezelését és kiértékelését is biztositjak.

2. Az OHV-bol nyert tapasztalatok, a hallgatdi véleményekbdl lesziirt kovetkeztetések
hasznositasara is ki kell térni.
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3. A foiskola jelenlegi gyakorlata nem felel meg az Ftv-ben irtaknak, pl. a
tantargyleirasokat is a torvényben eldirtaknak megfeleléen kell elkésziteni. A latogatas
soran a rektor igéretet tett ennek poétlasara illetve javitasara.

4. Megismerve az Université Paris Sorbonne-Paris IV. mesterképzési programjanak
mintatantervét, valamint osszevetve azt a Kornyezet- és teriiletfejlesztési menedzser
szakiranyu tovabbképzési szak Képzési és Kimeneti Kovetelményeivel (OH-FHF/454-
3/2009.), a szakirany tovabbképzési oklevél — kiilon tanulmanyokra nem épilé —
kiadasa nem fogadhato el. Javasoljuk, hogy ezt az oklevelet a hallgatok csak a KKK-
nak megfeleld ismeretkorok teljesitése esetén kapjak meg.

5. A Szervezeti és Mukodési Szabalyzat tobb helyen is Neptun / ETR rendszert emlit.
Ezt nyilvan javitani kell.

I1.3. Kutatas - fejlesztési - innovacios stratégia és gyakorlat

11.3. 1. A WSUF K + F + I stratégiaja (2009-2011)

A WSUF irasban rogzitett stratégiaval rendelkezik. Alapvetd célkitlizésként jelenik meg,
hogy a féiskola az iizleti tudomanyok teriiletén magas szinvonalti képzést valdsitson meg,
annak tudomanyos hattere igazodjon a legfrissebb kutatasi eredményekhez, ¢és oktatoi
igazolhatdéan tudoményos kutat6i és publikacids tevékenységet végezzenek. Megallapithato,
hogy a Mindségbiztositasi Kézikdnyv 15. fejezete alapjan a tudomdanyos tevékenységre
vonatkoz6 folyamatlap biztositja az oktatokkal szemben tamasztott kovetelmények nyomon
kovetését €s a teljesitmények éves értékelését.

A tudomanyos tevékenységre vonatkoz6 stratégia kitér a hallgat6éi tudomanyos tevékenység
folyamaténak szervezésére és mérésére is.

A K+F+I stratégia irdnyitasi szintjei és teriileteit a Tudoméanyos Tanacs, a tudomanyos
rektorhelyettes és a TDK Tanacs képviseli.

11.3.2. F6 kutatasi teriiletek, eredmények, publikaciék

Kiemelt kutatési teriilet a tartés gazdasagi novekedés és a pénziigyi egyensuly kérdéskore,
tisztelegve ezzel is a féiskola névaddja elott, aki ezen a teriileten maradandot alkotott. A hazai
¢s nemzetkozi egylittmiikodések keretében elsésorban a kovetkezd teriiletekre kivannak
koncentralni:  vallalkozasok, kozszolgaltatisok menedzsmentje, marketingstratégiak,
nemzetk6zi gazdasagi és politikai szervezetek, pénziigyi kultura, szamviteli szabalyozas,
agazati gazdasagpolitikak, fiskalis és monetaris politika, gazdasagi versenyképesség, EU
fejlodéstorténete, fejloddési rendszere.

Az oktatokkal szemben tdmasztott kovetelményrendszer eldirja, hogy a vezetd oktatok
minden naptari évben két tudomanyos publikaciot kotelesek megjelentetni és két tudomanyos
eldadast kotelesek tartani. Beosztott oktatoknal az eldbbieknek a fele az eldirt kovetelmény.
Bar a publikaciok szorgalmazdsa helyeselheto, a mennyiségi kritérium mellett, sot elott,
fontos lenne a publikdaciok mindségével szemben tamasztott kdvetelményeket hangsiilyozni.

A WSUF oktat6i elsdsorban a gazdasagtudomany, a média €s kommunikacio, a torténelem és
a szociologia teriiletein publikalnak. A foiskola 1étrejottétdl szamitva az oktatok 390
publikaciot kozoltek, ebbdl konyv, konyvrészlet magyar nyelven 71, idegen nyelven 13,
jegyzet, tansegédlet magyar nyelven 43, idegen nyelven 3, cikk és tanulmany magyar nyelven
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175, idegen nyelven 37, konferencia kiadvanyban megjelent publikaci6 magyar nyelven 46,
idegen nyelven pedig 2.

A publikécios tevékenység az oktatéi munka értékelésében a jovoben is meghatarozo, ezért a
publikacidkat a nemzetkdzi tudomanyos gyakorlatnak megfeleléen célszerii nyilvantartani:

J Konyv, kdnyvrészlet, egyetemi-foiskolai jegyzet.

o Lektoralt folyoiratcikk (Web of Science, Scopus adatbazisokban szerepld, kiilfoldon
megjelent idegen nyelvli, Magyarorszagon megjelent idegen nyelvii és magyar
nyelvii).

Nem lektoralt folyoiratcikk.

Nemzetkdzi részvételi konferencidn megjelent idegen nyelvi eldadas.
Helyi részvételli konferencia kiadvanyban megjelent idegen nyelvii el6adas.
Magyar nyelvi kiadvanyban megjelent konferencia-eléadas.

11.3.3. Tudomanyos események, rendezvények

A WSUF megalakuldsa 6ta tobb tudoméanyos konferenciat is szervezett. gy 2008 tavaszan
Wekerle Séandor gazdasdg- és szocidlpolitikai munkassagat tudomanyos konferencia
keretében dolgoztak fel. 2009 novemberében a Magyar Tudominy Unnepe alkalmabol
»Innovacié a vallalati gyakorlatban” cimmel rendeztek tudomanyos konferenciat. 2010
februarjaban a Wekerle Sandor Tudomanyos Nap keretében szerveztek konferenciat, amelyen
neves kiilsé el6adok mellett a féiskola hallgatoi is tartottak eléadasokat.

2009 marciusaban jelent meg a féiskola tudomanyos folyoiratanak els6 szama Gazdasagi élet
és Tarsadalom cimmel. A folydirat orszagos terjesztési, eléfizetokkel és web-es feliilettel is
rendelkezik.

11.3.4. A hallgatok tudomanyos tevékenysége, TDK

2008. 6szén a hallgatok részére tudomanyos palyazatot irtak ki, amelyben Wekerle Sandor
koranak gazdasagpolitikajat, a korszak sajatos gazdasagi és szociologiai viszonyait kellett
feldolgozni. A legsikeresebb palyamunkékat a 2009-es tudomanyos konferencidn is
eldadhattdk a hallgatok. 2010 februdrjaban ismételten hallgatoi palyazatot irtak ki. Ennek
keretében a hallgatok Wekerle Sandor dallamaddsag-kezelésre irdnyuld munkassagat
dolgozzak fel. 2010 majusara az Université Paris Sorbonne-Paris 1V. képzésében résztvevo
hallgatok szamara egy vallalati esettanulmanyi versenyt hirdettek meg.

Els6é alkalommal 2010 madrciusdban hirdették meg a TDK-témakordket és a konzulens
tanarokat. Ennek eredményeképpen 2010 novemberében megrendezhetik az elsé hazi WSUF
TDK-konferenciat.

11.3.5. Osszefoglalé vélemény

Az intézmény vezetése Onkritikusan latja helyzetét, a kiilsd korlatokat, gyengeségeiket, S
készek a fejlesztéssel, eldrelépéssel Gsszefiiggd sziikséges valtoztatdsokra. Tisztdban vannak
azzal, hogy a negativ irdnyu demografiai valtozasok; a kozoktatasbol érkezd hallgatok nem
megfeleld felkésziiltsége; a fizetoképes kereslet visszaesése; a felsdoktatdsban kiépiilt, a
keresletet jelentdsen meghaladd kapacitasok; az orszag rossz gazdasagi helyzetébdl fakado
munkaerd-piaci lehetdségek sziikiilése €s sok mas tényezd nehezitheti fejlesztési, tovabblépési
elképzeléseik megvaldsitasat. Ugyancsak jol mérték fel, hogy a felvételizok elsdsorban
allamilag finanszirozott képzéseket keresnek, igy kevés az elsd helyes jelentkez6. Latjak,
hogy szlik az intézmény képzési kindlata, kevés a szak, s ennek nyoman kevés a hallgato.
Szamolnak vele, hogy a koltségtéritéses hallgatokat nagy szdmban igénylé rendszer
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kontraszelekciot eredményezhet — kiilondsen akkor, ha az intézmény miikodésében, akadnak
kiforratlan teriiletek. Pl. a hosszabb tavu kutatasi stratégia, a kutatomithelyek még csak
kialakuléban vannak, vagy a hallgatoi karrierstratégia hianyos, vagy még nem épiilt ki a
hallgatoi szolgaltatasok lancolata (pl. az 6sztondijrendszer).

Fejlesztési, eldrelépési lehetdségeiket tekintve az egyébként nehézkes képzési kinalatbdvités
(4 szakok inditasa) mellett leginkdbb a hazai és nemzetkozi felsOoktatasi intézményekkel
vald egylittmikodés, valamint a jelenlegi képzési truktiradban az idegen nyelvli képzési
lehetdségek megteremtése latszik jarhato utnak.

A koltségtéritési bevételek novelésének korlatai miatt a finanszirozasi lehetdségek bovitése
érdekében elengedhetetlennek latszik a szakképzési hozzajarulasokbol, illetve a palyazati
forrasokbol szdrmazo bevételek novelése.

11.4. A mindségbiztositas és -fejlesztés értékelése

A Fenntart6 altal — egyéb oktatasi és képzési szintekre illetve szinterekre — létrehozott
mindségbiztositasi rendszer atvételével illetve szerves tovabbfejlesztésével jott 1étre a WSUF
sajat fejlesztésti, az ISO 9001:2000 szabvany-kovetelményeknek megfeleld mindségiigyi
rendszere, amelyet 2008 novemberében tanusittattak el¢szor.

A mindségiigyi szempontu akkreditacios értékelést a helyszini latogatas interjui, valamint az
atadott dokumentumok megfelelden segitették!. A WSUF — mind iranyitasi (stratégiai)
szinten, mind az oktatds-képzés szintjén, mind pedig a napi adminisztracioés gyakorlatban —
ténylegesen miikddteti mindségiranyitasi rendszerét. A fdiskola mindségiranyitdsa biztos
szervezeti alapokon nyugszik, a felépiil6 és folyamatosan karbantartott mindségiligyi
rendszerdokumentaci6 hosszabb tdvon lehetdvé teszi majd az Gn. metaértékeléseket is.

11.4.1. Minéségpolitika, mingségstratégia és minoségiigyi eljarasok
megfeleld irdnyitasi rendszer mitkddése és kiildetésével, mindségpolitikajaval dsszehangolt
folyamatos fejlesztése képezi.

A Mindségiigyi Kézikonyv mellékletében megtalalhatdo az érvényes belsé dokumentumok
listaja, az érvényes jogszabalyok listaja, az iratok kezelési rendje, az elektronikus mentések
eljarasrendje, a munkakori kovetelmények és teljesiilésiik nyilvantartdsa, valamint a
folyamatlapok. A 17 (kovetkezetesen meghivatkozott) folyamatlap ténylegesen a WSUF
realfolyamataira irodott: alkalmasak arra, hogy altaluk az intézmény tevékenységét
szabalyozzdk, illetve a beépitett PDCA-logika alapjan folyamatosan fejlesszék. A miikodés
mindségének biztositdsat 27 darab hatalyos, ISO-szdammal rendelkezd nyomtatvany is
szolgalja.

L Onértékelési jelentés;, Minbségiigyi Kézikonyv és Mellékletei (benne: Folyamatlapok); a meglévé
szabalyozo rendszert az ESG-vel 0sszehangold un. Megfeleltetési tabldzat; az intézmény honlapjan a
Szabalyzatok meniipontban megtalalhato SZMSZ 1. (Szervezeti és Miukodési rend), I1.. Hallgatoi
Kovetelményrendszer), I1I. (Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer); a Mindség- és teljesitménymutatok
cimii dokumentum; a WSUF Intézményfejlesztési terve és az Intézményfejlesztési terv végrehajtdsi
feladatai; valamint a Wekerle Sandor Uzleti Fdiskola Kutatisi — Fejlesztési — Innovdcios
tevékenységének stratégidja.
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A  WSUF mindségfejlesztési stratégidjanak részét képezi az Un. Mindség- ¢€s
teljesitménymutatok (benne: hallgatdéi és oktatdéi mindségindikatorok illetve munkatarsi
elégedettségmutatok) értékelése, valamint az intézménymiikodés egészére iranyuld, éves
rendszerességgel elvégzenddé CSWOT-analizis. A munkatarsi elégedettség-mutatok alapjan
megismert intézményképben a legmagasabb értéket az intézmény valtozashoz valo
hozzéaallasa (88%) és a dontésekbe vald bevonas (85%) kapta: ez meggydzden korrelal a
CSWOT- analizis altal feltart erdsségekkel.

A WSUF rendelkezik Kutatdsi — Fejlesztési — Innovacids stratégiaval, valamint
Intézményfejlesztési tervvel is, amelyekhez Végrehajtasi feladattervet is készitett. A
fejlesztési dokumentumok 6sszhangban vannak az intézmény onmagardl alkotott aktualis
helyzetképével.

A fentiek igazoljadk, hogy a WSUF Mindségiigyi Kézikdnyve ¢és mindségiranyitasi
gyakorlata tartalmilag megfelel az Onértékelési jelentés beadasanak idépontjaban érvényes,
a Felséoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény 21 § 6. bekezdésének, amely
meghatarozza az intézményi mindségfejlesztési programmal szemben tdmasztott
kovetelményeket.

11.4.2. Képzési programok fejlesztése (inditasa, kovetése és rendszeres belsé
értékelése)

A WSUF ¢l koriilhatarolt jovoképpel és koncepcidval rendelkezik a képzésfejlesztés terén. A
képzések stratégiailag Osszefliggd rendszert alkotnak: tudatos piackutatasi folyamat soran
tarjak fel, milyen képzésre van éppen igény, és milyen BA-képzéssel illetve szakiranyu
tovabbképzéssel elégithetd ki a feltart igény. Azt is megvizsgaljak, tud-e sajat fels6foku
szakképzésébol hallgatokat ,,becsatornazni” az iskola, pontosabban: a 17-féle FSZ-képzésbol
kijovo hallgatd milyen felsdoktatési képzésbe tud tovabblépni.

A tudatos tervezés fontos szerepldje a Gazdasagi Tudomanyos Tanacsadd Testiilet, amely
kiilonféle szektorok érdekeit és értékeit képviseli, tobbszaz cégbdl alld informécids bazisra

crer

teljességét kihasznalo, ,,piaci résekre” irdnyuld képzések kialakitasa.

Az oktatok a tartalmi kdvetelmények teljesiilése érdekében korszer(i tanorai és tanoran kiviili
modszertani megoldasokat alkalmaznak: vallalati kornyezetben szerveznek gyakorlati orat,
haziversenyeket hirdetnek stb. Az intézetek mindegyikére érvényes mindségfejlesztési
eljarasok (Gn. Folyamatlapok) alapjan az egyes intézetek megalkothatjdk sajat belsd (irott
vagy firatlan) standardjaikat: ebben az értelemben szakmai autonomiat élveznek. Az
intézmény hatdrozott torekvése, hogy az oktatott targyakhoz sajat tananyagok alljanak
rendelkezésre: a WSUF eddig 8 oktatasi segédanyagot jelentetett meg.

A foéiskola kutatasi tevékenysége alapvetGen az oktatds megfelelé tananyagokkal vald
ellatasara koncentral.

Az intézetek képzési programjaik rugalmassaga érdekében rendszeresen frissitik

tananyagaikat: minden tanév végén feliilvizsgaljadk az alapszakokhoz tartozd tantargyak
tananyagat, hogy a hallgatok szdmara a legkorszeriibb ismereteket tudjak atadni.
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11.4.3. A hallgatok értékelésének minéségbiztositasa és fejlesztése

A tananyag szamonkérésének formait, a teljesitményértékelés modjat a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat II. részét képezd Hallgatoi Kovetelményrendszer, ezek kurzusokra
bontott tartalmi kovetelményeit pedig a tantdrgyi programok (tematikak) hatarozzak meg. A
hallgatoi teljesitmények értékelésének gyakorlata megfelel a kozponti és helyi szabalyzoknak.

A WSUF teljesitmény-értékelésének, tuddsmérésének szerves részét képezi a tanitas-tanulas
folyamatanak nyomon kovetése. Idegen nyelvbdl és matematikabol felmérik a hallgatok
bemeneti tudasat. A kimeneti értékelést a ténylegesen tanitott tananyagra, illetve az oktatok
altal fejlesztett kompetencidkra épitik. A vizsgakon vagy egyéb modokon feltart
tudasszinteket (kompetencidkat) 0sszehasonlitjak a programok tervezett eredményességével,
igy biztositjak valamennyi tantargyi program tanitdsanak szinvonalat.

Az egylittm{ikodési megallapodassal rendelkez6 gazdasagi partnerek — a Wekerle 5*
elnevezésii informatikai halozat segitségével — rendszeresen adnak visszajelzést a tanitasi
programok altal kitlizott célok elérésérdl.

A WSUF hallgato-értékelésre iranyuld mindségiranyitasi gyakorlatdnak meggy6z6
bizonyitéka az a hallgatoi teljesitménymérésen alapuld problémakezelés, amelybdl vezetoi
intézkedés nyomdan az intézmény un. ,,Felzark6ztaté Napot” vezetett be, majd dontott arrol,
hogy 2009/2010-t61 az adott tantargybél minden tanév elején felzarkoztatod
foglalkozassorozatot szervez.

11.4.4. Az oktatoi mindség biztositasa

Az intézmény a stratégiai célokat és a torvényi eldirasokat figyelembe véve alakitotta ki az
egyes munkakoroket. A kovetelményrendszert a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban
illetve az egyes munkakori leirasokban rogzitették, a stratégiai célok, a gazdasagi és oktatasi
kornyezet valtozasa és az egyéni teljesitmények alapjan évente feliilvizsgaljak.

A WSUF gondoskodik az oktatok megfeleld kivalasztasarol, az optimalis tantargyfelosztasrol,
kielégitd ¢€s alkalmas tanuldst tamogatod fizikai erdéforrdsokat (konyvtéarat, szamitdogépes
eszkozoket) biztosit a hallgatok szdmara minden felkindlt program esetében. Az oktatés
mindségének kérdése a WSUF esetében nem pusztdn tartalmi, hanem célszeriiségi,
hatékonysagi kérdés is. Az oktatdas belsé tartalmdnak mindségbiztositdsa ¢és
mindségfejlesztése mellett fontos fejlesztési teriiletnek tekintik az oktatdshoz kapcsolodo
szolgaltatasok, valamint a tdmogatd mikodési folyamatok mindségének biztositasat és
folyamatos fejlesztését.

Az Intézmény Szervezeti ¢és Milkodési Szabalyzatanak III. rész (Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer) VIII. fejezete szabalyozza a folyamatos alkalmassag kovetelményeit,
valamint az oktatok mindsitésének eljarasi rendjét. A folyamatos alkalmassdg mérésének
eszkoze eszerint a legalabb kétévenként végzett mindsités. A mindsitést a rektor, az oktatasi
¢s a tudomanyos rektorhelyettesek, valamint a szervezeti egységek vezetdi (értékeldk) végzik
a teljesitményértékelésre épitve.

Az oktatdi teljesitményértékelés a WSUF-ben kompatibilis az emberi eréforras-gazdalkodas
eszkOztaraval. A kivalasztasi szempontok a munkakori leirasban és az SZMSZ-ben
meghatarozott kovetelmények alapjan keriiltek meghatdrozasra. A munkavallalé szakmai
beilleszkedését, fejlodését tudatosan tamogatjak. A tanitds mindségét oralatogatasok alapjan,
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a ,,Tanoravezetés mindsége” cimii formalap segitségével értékelik: ennek szempontjai
nyilvanosak.

A komplex teljesitményértékelés tervezett vezetdi rendszere kételemli: Az egyéni célokhoz
viszonyitott értékelés esetén a stratégiai célokbol, az n. tertilet-specifikus elvarasokbol ¢és a
munkakori feladatokbol levezetett célok teljesiilését objektiv mérdszamokkal hatarozzak meg.

A kompetencia-alapu értékelés esetében a szervezeti kulcskompetenciakbol lebontott
elvarasokhoz viszonyitjak majd az értékelést. A rendszer jelenleg ,,csokkentett izemmodban”,
az egyéni munkakori feladatok ellatdsanak vezetdi ellenérzése forméjaban miikodik.

A vezetdi értékelés épit a hallgatok véleményezésére, valamint az oktatok onértékelésére is:
mindegyik értékelési modot mindségbiztositasi eszkozokkel tdmogatjak.

11.45. Tanulastamogatas, eroéforrasok ¢és hallgatoi szolgaltatasok
minodségbiztositasa

A hallgatok tanulédsi kornyezetéhez tartozd alapvetd infrastruktura, valamint a sziikséges €s
elvarhatd eszkozok (laborok, szamitogéppark stb.) mindségének folyamatos fejlesztése,
karbantartdsa bizonyithatéan megtorténik.

A hallgatéi tandcsadasi rendszer a Karrier Iroddra és a tutori rendszerre épiil. A Karrier Iroda
allaskeresési tanacsadast nyujt a hallgatoknak a diploma megszerzése utan, ezzel segitve az
elhelyezkedésiiket. A Karrier Iroda koordinalasa mellett a fiskola kiilonb6z6 munkaerdpiaci
szereploknél biztosit szakmai gyakorlati lehetéséget hallgatdi szamara. A tutori teenddket a
Tanulményi osztaly évfolyamfelel8sei és a Hallgatoi Onkorményzat képviseldi egyiittesen
latjak el, és 6k miikodtetik ezt a rendszert.

Az elvarhato hallgatoi szolgiltatasok leirasat a foiskola dokumentumai és az Onértékeld
jelentés is részletesen és teljes koriien tartalmazza. A fenntartéi Wekerle Sandor 6sztondij az
idegen nyelv, a mikrodkonomia és matematika terén, a kozosségért végzett munkaért illetve a

rrrrrr

11.4.6. Tajékoztatasi rendszer

A Tanulményi Hivatal, a Hallgatoi Onkormanyzat és a Felvételi Iroda munkatérsai egyiittesen
dolgoznak azon, hogy megismertessék ¢és megkonnyitsék a fdiskola szolgaltatasainak
igénybevételét, az elektronikus rendszer (NEPTUN) hasznalatat, a potencialis €s tényleges
oktatok és hallgatok tajékozodasat. Az intézmény a képzések irant érdekléddknek megadja a
képzési folyamatokra vonatkozo6 dsszes fontosabb informéaciot.

A honlap frissitése rendszeres. A bels6 kommunikaci6 intenzitasa érdekében a karok is, a
HOK is iizemeltet sajat honlapot.

Az oktatdi kar az intranet illetve a vezet6i informacios rendszer alkalmazasanak kezdetén tart:
ezt tekintik a valddi és folyamatos bels6 kommunikacié egyik elsé és legfontosabb 1épésének.
Miikodik az elektronikus hirlevél-szolgaltatds. Az elektronikus postacimek egységesitettek,
interneten Keresztiil barhonnan elérhetéek. A hivatali dolgozok szamara alkalmazasuk
kotelez6. Muikodnek a hagyomanyos oktatoi értekezletek, 0sszdolgozoi értekezletek is.
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11.4.7. Mindségfejlesztési javaslatok

1. Az Onértékeld jelentés 7. fejezetében szereplé (lasd még: ESG 1.5) ,,Tanulastdmogatas,
eszkozok, hallgatoi szolgaltatasok™ cimii fejezet tartalmi elemeit (kollégium stb.) épitsék
be a Mindségiigyi Kézikonyv MK-07-02-01 azonosito jeli, ,,A féiskola szolgaltatasainak
eloallitasa” cimi fejezet ,,Beszerzés” cimi alpontjaba (a Megfeleltetési tablazat a Bergeni
dokumentum iranyelveihez cimii anyag ebbdl a szempontbol hianyos, illetve a megfelelés
nem értelmezhetd).

2. A fenti fejezetbe érdemes lenne beemelni a tanitasi-tanulasi kdrnyezet olyan eréforrasbeli
elemeit is, mint a szadmitogépek, a szoftverek beszerzése stb.

3. Szerencsés lenne Gjraértelmezni a ,,beszallité” fogalmat (beszallitoként kezelhetd pl. egy
konyvkiado); az oktatok, 6raadok felvétele, alkalmazasa (fliggetlentil statuszuktol) inkabb
az MK-06-01-01 azonosit6 jelli ,,Gazdalkodas az er6forrasokkal / Munkatarsak™ fejezetbe
illeszkedhetne.

4. A féiskola gondolja 4t, hogy — akér az éves Onértékelést illetve a sajat Kézikonyviik
szerinti Vezetdségi atvizsgalast kovetden — kivan-e a 2009 decemberében hatalyba lépett
torvénymodositasnak megfeleld formalis Mindségfejlesztési Programot (is) késziteni,
illetve, hogy az utdobbi milyen érdemi funkcidval gazdagitand a mar miikodd
mindségiranyitasi gyakorlatot.
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Fiiggelék

1. A WSUF altal folytatott alapképzések felsorolasa képzési illetve
tudomanyteriilet szerinti csoportositasban

(Az intézmeény altal a 2009/2010-es tanévre megadott adatok alapjan)

‘ Gazdasdagtudomanyok képzési teriilet — Tarsadalomtudomanyok tudomdnyteriilet

alapképzések:

kereskedelem és marketing - TOM (teljeskorii mindségiranyitds); postagazdalkoddsi;
lizletszervezés és iranyitas szakiranyok

nemzetkozi gazdalkodas - Europai Unios gazdasagi kapcsolatok, gazdasdagdiplomdcia szakiranyok

emberi erdforrasok

2. A Latogatobizottsag tagjai:
Elnok:
Dr. Pakucs Janos, az Olajterv Holding Kft. igyvezet6 igazgatoja
Tagok:
Antal Janos mestertanar, az Altalanos Vallalkozasi Féiskola féigazgatéja
Dr. Kovesi Janos egyetemi tandr, a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
dékanja,
Monoriné Papp Sarolta mindségiigyi szakértd, a GEOBYS Contact Oktatasiigyi és
Informatikai Kft. igyvezetdje,
Teleki Laszlé, a HOOK elndkségi tagja

A MAB titkarsaganak munkatarsaként: Négyesi Judit referens

3. A latogatas idopontja:
2010. marcius 25.
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